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Zarzad Powiatowego Banku Spotdzielczego w Tomaszowie Mazowieckim dziatajac zgodnie
z art. 49 Ustawy o rachunkowosci 1 wytycznymi art. 111a Prawa bankowego, przedktada
Sprawozdanie z dziatalnosci Powiatowego Banku Spoéldzielczego w Tomaszowie

Mazowieckim za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku.

Informacje ogolne o dziatalnosci Banku w 2023 roku

Podstawa prawna dzialania

Powiatowy Bank Spoéldzielczy w Tomaszowie Mazowieckim jest spotdzielnia prowadzaca
samodzielnie 1 samorzadnie swoja dzialalno§¢ na podstawie obowigzujacych przepiséw
prawa, a w szczegolnosci: Ustawy Prawo spotdzielcze, Ustawy Prawo bankowe, Ustawy
o funkcjonowaniu bankéw spotdzielczych, ich zrzeszaniu si¢ i bankach zrzeszajacych,
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 w sprawie wymogow

ostroznosciowych dla instytucji kredytowych 1 firm inwestycyjnych oraz Statutu.

Dane ogolne o Banku

Powiatowy Bank Spoéldzielczy w Tomaszowie Mazowieckim rozpoczal dzialalnosé
1 pazdziernika 2000 roku i powstal z polaczenia samodzielnie dzialajacych pigciu bankoéw
spotdzielczych w Bedkowie, Budziszewicach, Inowtodzu, Ujezdzie i Wolborzu. Sposrod
wymienionych bankow trzy z nich: Bedkow, Ujazd i Wolborz to banki o ponad 100-letniej
historii. Nowopowstaly Powiatowy Bank Spotdzielczy w Tomaszowie Mazowieckim
polaczyl doswiadczenie i tradycj¢ bankowo$ci z nowoczesnym sposobem prowadzenia
finanséw. Obecnie bank, jako kontynuator idei i tradycji polskiej spotdzielczosci bankowe,
jest przede wszystkim partnerem w realizacji przedsiewzig¢ majacych na celu rozwoj
lokalnych $§rodowisk, zapewnia bezpieczenstwo gromadzonych $rodkéw finansowych,
a przede wszystkim jako bank uniwersalny, $wiadczy szeroki asortyment wysokiej jakosci
ustug finansowych na lokalnym rynku, zapewniajac kompleksowe zaspokojenie potrzeb
1 aspiracji miejscowej spotecznosci. Bank specjalizuje si¢ w obstudze klientéw
indywidualnych, firm, instytucji i rolnikdw stawiajgc przy tym na profesjonalizm, wysoka
jakos¢ dziatania i realizacj¢ podstawowego celu: Liczysz si¢ dla nas...

Powiatowy Bank Spoétdzielczy w Tomaszowie Mazowieckim zostal wpisany do Krajowego
Rejestru Sadowego prowadzonego przez XX Wydziat KRS przy Sadzie Rejonowym dla
Fodzi —Srodmiescia w Lodzi pod numerem KRS 0000186741, posiada numery Regon
000503103 i NIP 7730007538.
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Powiatowy Bank Spoéldzielczy w  Tomaszowie Mazowieckim  zrzeszony jest
w SGB-Banku S.A. w Poznaniu na podstawie umowy zrzeszenia oraz przynalezy do
Spoétdzielczego System Ochrony SGB.

Na podstawie art. 240 Prawa spotdzielczego Bank zrzeszony jest réwniez w Zwigzku
Rewizyjnym Bankéw Spotdzielczych im. F. Stefczyka w Warszawie.

Powiatowy Bank Spoéldzielczy w Tomaszowie Mazowieckim zgodnie ze Statutem dziata na
obszarze wojewddztwa todzkiego oraz na obszarze powiatu grdjeckiego, przysuskiego,

piaseczynskiego i m.st. Warszawy.

Przedmiotem dziatalnos$ci banku jest min.:

1. przyjmowanie wkladow pienieznych platnych na zadanie lub z nadej$ciem

oznaczonego terminu oraz prowadzenie rachunkoéw tych wktadow,

2. prowadzenie innych rachunkow bankowych,

3. udzielanie kredytow i pozyczek pieni¢znych osobom fizycznym zamieszkujacym lub

prowadzacym przedsigbiorstwo na terenie dziatania banku lub osobom prawnym
1 jednostkom organizacyjnym nieposiadajacym osobowosci prawnej a posiadajagcym
zdolno$¢ prawng, majacym siedzibe lub jednostki organizacyjne na terenie dzialania
banku,

4. udzielanie, w zakresie i trybie uzgodnionym z SGB-Bankiem S.A., gwarancji
bankowych 1 porgczen osobom fizycznym zamieszkujacym lub prowadzacym
przedsigbiorstwo na terenie dziatania banku lub osobom prawnym 1 jednostkom
organizacyjnym nieposiadajagcym osobowosci prawnej a posiadajagcym zdolnos¢
prawng, majacym siedzibe lub jednostki organizacyjne na terenie dziatania banku,
przeprowadzanie bankowych rozliczen pieni¢znych,
operacje czekowe i wekslowe,
wydawanie kart ptatniczych oraz wykonywanie operacji przy ich uzyciu,

nabywanie 1 zbywanie wierzytelnosci pieni¢znych,

© © N o o

prowadzenie skupu i sprzedazy wartos$ci dewizowych,

10. posrednictwo w dokonywaniu przekazoéw pieni¢znych oraz rozliczen w obrocie
dewizowym,

11. wydawanie kart ptatniczych,

12. obejmowanie lub nabywanie akcji i prawa z akcji, udziatow innej osoby prawnej

I jednostek uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych, przy czym kazdorazowe
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objecie lub nabycie z wylaczeniem objecia lub nabycia akcji, praw z akcji lub
udziatéw bankow wymaga uzyskania zgody SGB-Banku S.A.,

13. dokonywanie, na warunkach uzgodnionych z dtuznikiem, zamiany wierzytelnosci na
sktadniki majatku dtuznika,

14. nabywanie i zbywanie nieruchomosci,

15. $wiadczenie ustug konsultacyjno — doradczych w sprawach finansowych,

16. swiadczenie innych ustug finansowych w zakresie wykonywania w imieniu i na rzecz
SGB-Banku S.A. okre$lonych w pelnomocnictwie tego banku operacji zwigzanych
z obstuga migdzynarodowych i krajowych przekazéw pienig¢znych,

17. $wiadczenie ushug finansowych w zakresie posrednictwa ubezpieczeniowego, na
podstawie umowy agencyjnej,

18. wydawanie §rodkow identyfikacji elektronicznej w rozumieniu przepisow o uslugach
zaufania.

19. nabywanie i zbywanie na rachunek wtasny instrumentéw finansowych w warunkach
art. 70 ust. 1 pkt 4 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi,

20. prowadzenie dziatalno$ci spotecznej i oswiatowo - kulturalnej na rzecz swoich

cztonkdéw 1 ich srodowiska.

Wiladze Banku

Zgodnie ze Statutem organami Banku sa:
1) Zebranie Przedstawicieli,

2) Rada Nadzorcza,

3) Zarzad,

4) Zebrania Grup Cztonkowskich.

Zebranie Przedstawicieli

Zasady dotyczace Zebrania Przedstawicieli Banku regulujg § 19-26 Statutu Banku oraz
przyjmowany na kazdym zebraniu Regulamin obrad ZP.

Liczba oraz skiad przedstawicieli na Zebranie Przedstawicieli odpowiadajg zapisom Statutu
Banku. Zebranie Przedstawicieli jest zwolywane przez Zarzad przynajmniej raz w roku

W ciggu 6 miesigcy po uplywie roku obrotowego.
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W dniu 16 czerwca 2023 roku odbylo si¢ Zebranie Przedstawicieli Powiatowego Banku

Spotdzielczego, w ktorym uczestniczyto 37 na 40 uprawnionych do glosowania Delegatow.

Podczas Zebrania podje¢to:

Uchwate nr 1/2023 w sprawie przyjecia Regulaminu obrad Zebrania
Przedstawicieli,

Uchwate nr 2/2023 w sprawie przyjecia Regulaminu wyboréw do Rady
Nadzorczej Powiatowego Banku Spoétdzielczego w Tomaszowie Mazowieckim,
Uchwale nr 3/2023 w sprawie: zatwierdzenia 1 zmiany do ,,Polityki oceny
odpowiednio$ci kandydatow na czionkow Rady Nadzorczej, cztonkéw Rady
Nadzorczej i Rady Nadzorczej w Powiatowym Banku Spotdzielczym
w Tomaszowie Mazowieckim”,

Uchwale nr 4/2023 w sprawie zatwierdzenia sprawozdan Rady Nadzorczej,
Uchwale nr 5/2023 w sprawie: zatwierdzenia III zmiany do ,,Regulaminu
dzialania Rady Nadzorczej w Powiatowym Banku Spoétdzielczym w Tomaszowie
Mazowieckim”,

Uchwate nr 6/2023 w sprawie oceny adekwatnosci regulacji wewngtrznych
dotyczacych dziatania Rady Nadzorczej,

Uchwale nr 7/2023 w sprawie oceny skuteczno$ci dziatania Rady Nadzorczej,
Uchwate nr 8/2023 w sprawie oceny polityki wynagrodzen,

Uchwale nr 9/2023 w sprawie: zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci w 2022 roku,

Uchwale nr 10/2023 w sprawie zatwierdzenia rocznego sprawozdania
finansowego za 2022 rok,

Uchwale nr 11/2023 w sprawie podzialu nadwyzki bilansowej za 2022 rok,
Uchwale nr 12/2023 w sprawie okreslenia najwyzszej sumy zobowigzan,

Uchwale nr 13/2023 w sprawie uchwalenia Kierunkéw dziatalnosci PBS na 2023
rok,

Uchwale nr 14/2023 w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzadu Powiatowego
Banku Spoétdzielczego w Tomaszowie Mazowieckim absolutorium z wykonania
obowiazkow za 2022 rok,

Uchwate nr 15/2023 w sprawie udzielenia Czltonkowi Zarzadu Powiatowego
Banku Spotdzielczego w Tomaszowie Mazowieckim absolutorium z wykonania

obowiazkow za 2022 rok,
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e Uchwale nr 16/2023 w sprawie udzielenia Czltonkowi Zarzadu Powiatowego
Banku Spoétdzielczego w Tomaszowie Mazowieckim absolutorium z wykonania
obowigzkow za 2022 rok,

e Uchwale nr 17/2023 w sprawie wyboru delegata na zjazd zwiazku rewizyjnego,

e Uchwale nr 18/2023 w sprawie oceny odpowiedniosci Pana Adama Perki —
Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

e Uchwal¢ nr 19/2023 w sprawie oceny odpowiedniosci Pana Marka Skoczylasa —
Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

e Uchwale nr 20/2023 w sprawie oceny odpowiedniosci Pana Andrzeja
Bogustawskiego — Sekretarza Rady Nadzorczej,

e Uchwal¢ nr 21/2023 w sprawie oceny odpowiednio$ci Pana Stanistawa Feja

Czlonka Rady Nadzorczej,

e Uchwal¢ nr 22/2023 w sprawie oceny odpowiedniosci Pana Romana Babola
Czlonka Rady Nadzorczej,

e Uchwal¢ nr 23/2023 w sprawie oceny odpowiednio$ci Pana Janusza Drozdza —
Cztonka Rady Nadzorczej,

e Uchwalg nr 24/2023 w sprawie oceny odpowiedniosci Pani Joanny Dziuba
Cztonkini Rady Nadzorczej,

e Uchwale nr 25/2023 w sprawie oceny odpowiednio$ci Pani Janiny Szymczyk —
Cztonkini Rady Nadzorczej,

e Uchwalg nr 26/2023 w sprawie oceny odpowiednio$ci Pana Jerzego Karpia —
Cztonka Rady Nadzorczej,

e Uchwate nr 27/2023 w sprawie oceny odpowiedniosci Pani Danuty Chata —
Cztonkini Rady Nadzorcze;j,

e Uchwale nr 28/2023 w sprawie oceny odpowiedniosci Pana Tadeusza Piechoty —
Cztonka Rady Nadzorczej,

e Uchwale nr 29/2023 w sprawie oceny odpowiedniosci Pani Jadwigi Pryczek —
Cztonkini Rady Nadzorcze;j,

e Uchwale nr 30/2023 w sprawie oceny odpowiednio$ci Pani Anny Sadzinskiej —
Cztonkini Rady Nadzorczej,

e Uchwale nr 31/2023 w sprawie oceny odpowiednio$ci Pana Piotra Legutowskiego

— kandydata na Cztonka Rady Nadzorczej,
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e Uchwale nr 32/2023 w sprawie oceny odpowiednios$ci Pana Stanistawa Barula —
kandydata na Cztonka Rady Nadzorczej,

e Uchwale nr 33/2023 w sprawie oceny odpowiednio$ci zbiorowej Rady
Nadzorczej Powiatowego Banku Spoéldzielczego w Tomaszowie Mazowieckim
przed zakonczeniem kadenc;ji,

e Uchwal¢ nr 34/2023 w sprawie oceny odpowiednio$ci zbiorowej proponowanego
sktadu Rady Nadzorczej Powiatowego Banku Spotdzielczego w Tomaszowie
Mazowieckim do nowej kadenciji,

e Uchwalge nr 35/2023 w sprawie zatwierdzenia skladu Rady Nadzorczej na

kadencje 2023 - 2027.

Rada Nadzorcza
Zebranie Przedstawicieli w dniu 16 czerwca 2023 roku wybrato spos$rod cztonkéw Banku
nowy sktad Rady Nadzorczej na kadencje 2023 — 2027.
Rada Nadzorcza Banku funkcjonuje na podstawie § 27-30 Statutu Banku oraz Regulaminu
Dzialania Rady Nadzorczej Powiatowego Banku Spoétdzielczego w Tomaszowie
Mazowieckim przyjetego przez Rade Nadzorcza uchwatla nr 2/V/2018 z dnia 29.05.2018r.
1 zatwierdzonego przez Zebranie Przedstawicieli uchwalg nr 14/2018 z dnia 12.06.2018r. Do
pierwotnej tresci Regulaminu naniesiono dwie zmiany: pierwsza zmiana przyje¢ta przez Rade
Nadzorczg uchwata nr 7/V1/2020 z dnia 04.06.2020r. i zatwierdzona przez Zebranie
Przedstawicieli uchwata nr 16/2020 z dnia 10.07.2020r, oraz druga zmiana przyjeta przez
Rad¢ Nadzorczg uchwalg nr 2/VV/2021 z dnia 17.05.2021r. i zatwierdzona przez Zebranie
Przedstawicieli uchwalg nr 11/2021 z dnia 14.06.2021r, ktora obowigzuje od 1 stycznia 2022

roku.

Sktad Rady Nadzorczej Powiatowego Banku Spotdzielczego w Tomaszowie Mazowieckim

na koniec 2023 roku byt nastgpujacy:

Perka Adam — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Dro6zdz Janusz — Z-ca Przewodniczacego,

Bogustawski Andrzej — Sekretarz Rady,

Barul Stanistaw — czlonek,

Babol Roman — cztonek,

Chata Danuta — Przewodniczaca Komitetu Audytu,
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Dziuba Joanna — cztonek,

Feja Stanistaw — cztonek,

Karp Jerzy — cztonek,

Legutowski Piotr — cztonek,

Piechota Tadeusz — cztonek,

Pryczek Jadwiga — cztonek,

- Sadzinska Anna — czlonek,

Skoczylas Marek — cztonek,

- Szymczyk Janina — cztonek.
Rada Nadzorcza pracowata zgodnie z przyjetym planem pracy na rok 2023. W roku
sprawozdawczym odbylo si¢ 7 protokotowanych posiedzen. W posiedzeniach Rady
Nadzorczej uczestniczyt Zarzad Banku, a takze Kierownik Zespotu ds. zgodnosci.
Do najwazniejszych spraw poruszanych na posiedzeniach Rady Nadzorczej nalezato:

e zatwierdzenie zmian do Strategii zarzadzania bankiem oraz Strategii w zakresie IT,

e zatwierdzenie Polityki kredytowej na 2023 rok i Polityki handlowej na 2023 rok,

e zatwierdzenie zmiany do Regulaminu organizacyjnego Banku,

e zatwierdzenie Planu finansowego na rok 2023,

e zatwierdzenie ogdlnego poziomu ryzyka banku,

e dokonanie oceny adekwatnos$ci systemu zarzadzania ryzykiem,

e dokonanie oceny polityki wynagrodzen i wplywu na zarzadzanie bankiem,

o dokonanie oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej, w tym
oceny adekwatnosci 1 skuteczno$ci funkcji kontroli, a takze Zespotu ds. zgodnosci za
2022r.,

o dokonanie oceny stosowania przez Bank Polityki Ladu Korporacyjnego w roku 2022,

e dokonanie oceny efektywnosci zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci,

e dokonanie oceny adekwatnosci i skutecznosci procedury anonimowego zglaszania
przez pracownikow naruszen prawa w 2022 roku,

e dokonanie oceny stopnia zgodnosci z ZLK dla instytucji nadzorowanych za 2022 rok,
przyjecia kryteriow oceny oraz dokonania oceny adekwatnosci i skutecznosci tadu
wewnetrznego,

e przyjecie Sprawozdania z realizacji zadan przez czlonka Zarzadu nadzorujacego

PPPIiFT w 2022 roku,
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e przyjecie Rocznej informacji z dziatalnosci agregowanej przez AMLRO za 2022 rok
wraz z planem AMLRO na 2023 rok,

¢ dokonanie oceny skuteczno$ci dziatania Zarzadu,

e zatwierdzenie sktadu Prezydium Rady Nadzorczej,

e zatwierdzenie sktadu Komitetu Audytu,

e wybdr pelnomocnika na Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotdzielczej
Grupy Bankowej S.A.,

e zatwierdzenie Planu compliance oraz zmian w matrycy funkcji kontroli,

e wyrazenie zgody na udzielenie kredytéw dla os6b wymienionych w art. 79 ustawy
Prawo bankowe,

e zatwierdzenie planu pracy Rady Nadzorczej na 2023 rok,

e przyjecie Sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu za 2022 rok,

e przyjecie Sprawozdania Komitetu Audytu Rady Nadzorczej z przeprowadzenia przez
firme audytorska badania sprawozdania finansowego Banku za 2022 rok,

e przyjecie Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej za 2022 rok,

e dokonanie oceny realizacji strategii i polityk zarzadzania ryzykiem i1 adekwatnoscia
kapitatowa,

e dokonanie oceny realizacji za rok 2022 Strategii dzialania Banku na lata 2022-2024
oraz innych strategii i polityk,

e analiza planéw kontroli wewnetrznej oraz analiza wustaleh 1 wnioskow
z przeprowadzonych kontroli, inspekcji 1 audytow,

e analiza wynikow ekonomiczno-finansowych i sytuacji banku,

e nadzor nad realizacjg zalozen przyjetych w Planie finansowym,

e nadzor nad zapewnieniem adekwatnosci i efektywnosci systemoéw zarzadzania
ryzykiem oraz kontroli wewngtrznej,

e nadzor nad realizacja harmonogramu realizacji zalecen pokontrolnych wydanych po
audycie przeprowadzonym przez IPS-SGB i KNF,

e opiniowanie projektéw uchwat oraz materiatow na Zebrania Przedstawicieli,

e cykliczna analiza sytuacji banku, w tym roéwniez kredytow o obnizonej jako$ci, nadzor
nad postgpem w windykacji 1 restrukturyzacji kredytow oraz postgpem prac
w zakresie kredytow przeklasyfikowanych do nizszej kategorii,

e zatwierdzanie zmian w strategiach i politykach normujgcych prace w Banku,

e zapoznawanie si¢ ze sprawozdaniami Zarzadu oraz ocena efektow pracy Zarzadu,

10
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e analiza dziatalno$ci oddziatow Banku,

¢ dokonanie wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdania finansowego za 2023 i
2024 rok,

e zatwierdzenie Harmonogramu prac nad rocznym sprawozdaniem finansowym,

e przyjecie, a nastepnie zlozenie Zebraniu Przedstawicieli sprawozdania rocznego
z dziatania Rady Nadzorczej,

e realizacja pozostalych obowigzkéw Rady Nadzorczej zgodnie ze statutowymi

kompetencjami.

Rada Nadzorcza w 2023 roku nie dokonata zmiany w sktadzie Zarzadu banku.

Powotany zgodnie z ustawg z dnia 11 maja 2017 roku o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 21 czerwca
2023 roku Komitet audytu dziatat w sktadzie:

- Chata Danuta — Przewodniczaca,

- Skoczylas Marek — Z-ca Przewodniczacego,

- Szymczyk Janina — Sekretarz.

Zadania Komitetu Audytu zostaty szczegdétowo okreslone w Regulaminie dziatania Komitetu
Audytu uchwalonym przez Rade Nadzorcza uchwata nr 2/1X/2022 w dniu 28.09.2022 roku.
Organizacja pracy Komitetu oparta jest o opracowywane corocznie plany pracy. W 2023 roku
odbylo si¢ 6 protokotowanych posiedzen Komitetu audytu. Do najwazniejszych spraw
poruszanych na posiedzeniach Komitetu audytu nalezato:
e zaopiniowanie planu ekonomiczno-finansowego na rok 2023 i kwartalne
monitorowanie jego wykonania,
e sporzadzenie Sprawozdania z dzialalno$ci Komitetu Audytu za 2022 rok,
e wspolpraca z bieglym rewidentem w zakresie badania sprawozdania finansowego
banku,
e przyje¢cie Sprawozdania Komitetu Audytu z przeprowadzenia przez firm¢ audytorska
badania sprawozdania finansowego Banku za 2022 rok,
e udzielenie rekomendacji dla Rady Nadzorczej w przedmiocie zatwierdzania raportow
I sprawozdan dotyczacych systemu kontroli wewngtrznej, ryzyka braku zgodnosSci

oraz systemu zarzadzania ryzykiem,
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ocena efektywno$ci zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci i ocena adekwatnosci

1 skutecznosci systemu kontroli wewnetrzne;,

e ocena funkcjonowania polityki wynagrodzen os6b majacych wptyw na profil ryzyka
banku,

e ocena zgodnosci dzialania banku z Zasadami L.adu Korporacyjnego,

e nadzor nad realizacja harmonogramu realizacji zalecen pokontrolnych wydanych po
audycie przeprowadzonym przez IPS-SGB oraz KNF,

e wydanie opinii 0 niezalezno$ci Zwiazku Rewizyjnego Bankéw Spotdzielczych im.

Franciszka Stefczyka w Warszawie jako firmy audytorskiej przedktadajgcej oferte na

badanie sprawozdania finansowego za 2023 i 2024 rok.

Zarzad

Zarzad w okresie sprawozdawczym dziatat w oparciu o Statut Banku oraz Regulamin pracy
Zarzadu Powiatowego Banku Spoétdzielczego w Tomaszowie Mazowieckim przyjety przez
Zarzad uchwatlg nr 28/2009 z dnia 26.02.2009r. zatwierdzony przez Rade¢ Nadzorcza uchwata
nr 2/2009 z dnia 06.03.2009r. z p6zniejszymi zmianami, ostatnia zmiana zatwierdzona przez
Rade Nadzorcza uchwatg nr 14/111/2023 z dnia 27.03.2023r. Regulamin pracy Zarzadu
okresla zakres, organizacje, zasady pracy oraz sposob podejmowania decyzji przez Zarzad
Banku. Ustalenia zawarte w Regulaminie pracy Zarzadu zgodne sg ze statutem, ustawg Prawo
Spotdzielcze 1 wykluczaja wewngtrzne sprzeczno$ci migdzy tymi aktami.
Zarzad Powiatowego Banku Spotdzielczego w Tomaszowie Mazowieckim w 2023 roku
pracowal w sktadzie:

e Mieczystaw Grad — Prezes Zarzadu,

o Krzysztof Jablonski — Z-ca Prezesa Zarzadu ds. ekonomiczno — finansowych,

e Andrzej Janus — Z-ca Prezesa Zarzadu ds. handlowych.

Dziatania Zarzadu podlegaja nadzorowi ze strony Rady Nadzorcze;j.
W okresie sprawozdawczym odbyto si¢ 57 protokotowanych posiedzen Zarzadu.
Najwazniejsze tematy bedace przedmiotem obrad posiedzen Zarzadu dotyczyty:
e biezacej realizacji oraz monitorowania zalozen przyjetych w Planie finansowym,
zapewnienia adekwatnosci 1 efektywnosci systemow zarzadzania ryzykiem oraz

kontroli wewnetrznej,
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e analizy ustalen i wnioskdw z przeprowadzonego w banku audytu IPS i KNF,
opracowanie harmonogramu i jego realizacja,

e matrycy funkcji kontroli,

e wprowadzania nowych produktéw i ushug, podejmowania dzialan marketingowych
oraz rozwoju placowek banku,

e spraw korporacyjnych i organizacyjnych, wdrazaniu przepisow prawa dotyczacych
systemu zarzadzania oraz zapewniajacych zgodno$¢ dzialania banku z przepisami
prawa,

e biezagcego monitorowania i 0ceny poziomu ryzyk istotnych, w tym kredytowego
I operacyjnego oraz adekwatnosci kapitatlowej,

e dzialan stuzacych samodzielnemu utrzymaniu kapitatlu zapewniajacego spelnienie
wymogu potaczonego bufora,

e spraw cztonkowskich,

e organizacji Zebran Grup Cztonkowskich oraz Zebrania Przedstawicieli,

e spraw pracowniczych, w tym w obszarze szkolen oraz polityki wynagrodzen,

e dzialalnosci kredytowej, w tym decyzji kredytowych oraz zmian w rezerwach
celowych,

e polityki rachunkowosci,

e spraw administracyjnych i gospodarki whasnej, w tym kosztoéw funkcjonowania banku,

e obszaru IT, w tym rozwoju infrastruktury informatycznej oraz prawidlowego
funkcjonowania produktéw i ustug bankowosci elektronicznej,

e analizy ustalen i wnioskéw w obszarze efektywnos$ci zarzadzania ryzykiem braku
zgodnosci oraz przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu,

e reklamacji, spraw sagdowych.

Czlonkostwo w Banku

Czlonkami Powiatowego Banku Spotdzielczego moga by¢ osoby fizyczne majace pelng
zdolno$¢ do czynnos$ci prawnych i majace miejsce zamieszkania lub zatrudnienia na terenie
dziatania Powiatowego Banku Spotdzielczego lub osoby prawne majace siedzibe na terenie
dziatania Powiatowego Banku Spoétdzielczego. Wysokos¢ jednego udziatu to kwota 250 zt.

Bank na dzien 31.12.2023 roku zrzeszat 5 262 czlonkow w tym jedna osobg prawng.

Wysokos$¢ funduszu udziatowego (wartos¢ zadeklarowana) na koniec roku 2023 wyniosta:
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1 355 750 zt. W rozbiciu na poszczegdlne jednostki organizacyjne stan ten przedstawia si¢

nastepujaco:

Placowka Io$¢ udziatlowcow Kwota udzialow w zi
Inowtodz 276 72 000
Tomaszéw Maz 79 22 000
Rzeczyca 450 117 250
Poswigtne 418 105 250
Budziszewice 897 234 000
Wolborz 782 198 500
Ujazd 735 198 250
Bedkow 559 139 750
Czarnocin 576 144 000
Rokiciny 490 124 750

RAZEM 5262 1355 750

Organizacja wewnetrzna Banku

Siedziba banku miesci si¢ w Tomaszowie Mazowieckim przy ul. Handlowej 35/37.
Dziatalno$¢ prowadzona jest w Centrali oraz 14 jednostkach polozonych na terenie
powiatdw: tomaszowskiego, opoczynskiego 1 piotrkowskiego. Jest to 6 oddziatoéw, 4 filie 1 4
punkty kasowe. W 2023 roku nie otwierano ani nie likwidowano placowek.

Organizacj¢ wewngtrzng Banku w 2023 roku okreslat Regulamin Organizacyjny
w Powiatowym Banku Spotdzielczego w Tomaszowie Mazowieckim wraz ze Strukturg
organizacyjng (stanowigca zatacznik do regulaminu), przyjety uchwata nr 106/X11/2021
Zarzadu Banku z dnia 29.12.2021r. oraz zatwierdzony przez Rad¢ Nadzorcza uchwata nr
8/11/2022 z dnia 24.02.2022. W 2023 roku Rada Nadzorcza zatwierdzita uchwatg nr
3/111/2023 z dnia 10.03.2023 zmian¢ do Regulaminu organizacyjnego. Struktura
organizacyjna, ktora przedstawia graficzng posta¢ opisu stownego zalezno$ci w niej

wystepujacych przedstawia si¢ nastgpujaco:
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Poszczegdlnymi jednostkami i komodrkami organizacyjnymi kieruja:
e Centralg — Zarzad banku,
e Oddziatami i Filiami— Dyrektorzy Oddziatow,

e Zespotami — Kierownicy / Koordynatorzy.

Cztonkowie Zarzadu sprawowali w 2023 roku nadzor pionowy nad wyznaczonym obszarem
dziatania banku.
Nadzorowi pionowemu ze strony Zarzadu podlegaty:

e Prezesowi Zarzadu, ktoremu powierzono nadzoér nad ryzykiem istotnym: Zespot ds.
ryzyk 1 analiz, Zespdt analiz kredytowych, Zespot ds. zgodnosci, Komorka
ds. monitoringu kredytowego, Komorka ds. windykacji i restrukturyzacji, Komoérka
ds. administracyjno-gospodarczych oraz Inspektor Ochrony Danych i Administrator
Bezpieczenstwa Informacji.

e Zastgpcy Prezesa Zarzadu ds. handlowych: Kierownik ds. kredytow, Kierownik
ds. rachunkow bankowych, Dyrektorzy oddziatow, Komoérka ds. marketingu 1 relacji
z klientami.

e Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. ekonomiczno-finansowych: Gtowny Ksiggowy, Zespot
ds. organizacyjnych i kadrowo-ptacowych, Komoérka ds. informatyki, a takze Gtowny

koordynator ds. przeciwdziatania praniu pieni¢dzy i finansowaniu terroryzmu.

Na koniec 2023 roku stan zatrudnienia wyniost 90 pracownikéw. Stan zatrudnienia
w porownaniu do 2022 roku zmniejszyt si¢ o 2 etaty. W poszczegdlnych placowkach
zatrudnionych byto:

e Centrala— 26 osoby, w tym 3 osobowy Zarzad,

e (ddziat Bedkow — 14 osob,

e (ddzial Budziszewice — 9 0s0b,

e (ddzial Inowltddz — 13 0sob,

e (Oddzial Tomaszow Mazowiecki — 14 0sob,

e (ddziat Ujazd — 7 0sob,

e (Oddziat Wolborz — 7 0sob.

W banku wyodrgbnionych jest 17 stanowisk kierowniczych, w tym w placowkach

operacyjnych 6 stanowisk oraz w Centrali 11 stanowisk wraz z Zarzadem. Stanowiska
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kierownicze wraz z Zarzadem stanowig 18,9 % zalogi. W Centrali banku ponadto
funkcjonuje 7 stanowisk w 5 komoérkach organizacyjnych podlegajacych bezposrednio
Cztonkowi Zarzadu.

Sposrod 90 pracownikow zatrudnionych na podstawie umowy o prace:

e 86 0sOb pracuje w pelnym wymiarze czasu pracy, w tym 9 oséb ma umowy
terminowe (w styczniu i lutym 2024 roku z 4 osobami posiadajgcymi umowy
terminowe zostaly zawarte umowy na czas nieokreslony. Zatem stan obecny umow
terminowych, na dzien sporzadzenia informacji, wynosi 5).

e 4 osoby pracuja na niepeinych etatach, w tym 1 osoba ma umowe terminowa.

W kadrze banku 72 na 90 pracownikow, tj. 80 % posiada wyksztatcenie wyzsze (w tym 11
0sOb posiada studia podyplomowe), przy czym w Centrali banku jest to 85% pracownikow.
Najwiekszy udziat procentowy oséb z wyksztatlceniem wyzszym jest w grupach wiekowych

do 30, 40 1 50 roku zycia, co ilustruje ponizsza tabela:

Przedzial wiekowy Ilo$¢ pracownikéw | Wyksztalcenie wyzsze Udzial %
W przedziale

<30 3 2 67%
31-40 29 28 97%

41- 50 31 30 97%

51- 60 14 7 50%

> 60 13 5 38%
Ogolem 90 72 80%

Polityka szkoleniowa banku realizowana byta na podstawie planu szkolef oraz elastycznego
reagowania na biezgce potrzeby. W 2023 roku zostalo zrealizowanych 196 tematow szkolen,
w ktorych uczestniczyli pracownicy banku oraz czlonkowie Rady Nadzorczej.

W wigkszo$ci byly to szkolenia zewngtrzne, organizowane przez wyspecjalizowane firmy
i o$rodki szkoleniowe. Wigksza ich cze$¢ odbyta si¢ w formie on-line. Potrzeba szkolenia
wynika miedzy innymi z konieczno$ci wdrozenia w biezacej pracy nowych oraz
zmieniajacych sie przepisOw krajowych, jak rowniez przepisOw wynikajacych z wymogow
unijnych. Koszt szkoleh w pordwnaniu do 2022 roku wzrést 1 wynidst 102 456,00 ztotych
(w 2022 r. - 86 990,00 zt). Zdecydowany wzrost nastapit w obszarach: kredyty i analiza
kredytowa, restrukturyzacja i windykacja, ochrona informacji, informatyka.

Ponizej przedstawiony jest przyblizony udziat procentowy poszczegdlnych obszarow

tematycznych w kosztach ogélnych szkolen pracownikow:
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Rodzaj szkolenia osztw vdzial
zlotych procentowy
Ryzyka bankowe 5437,00 5,3%
Ryzyko braku zgodnosci i kontrola wewngtrzna 1.390,00 1,4%
Organizacja i zarzadzanie 6 550,00 6,4%
Kredyty i analiza kredytowa 21 014,00 20,5%
Monitoring kredytowy 2 348,00 2,3%
Restrukturyzacja i windykacja 3319,00 3,2%
Rachunki bankowe 4 484,00 4,4%
Przeciwdziatanie praniu pieni¢dzy i finansowaniu terroryzmowi 4170,00 4,1%
Informatyka, ochrona informacji i RODO 10 711,00 10,5%
Rachunkowos¢, sprawozdawczos¢, podatki 8 333,00 8,1%
Szkolenia kasjerskie 368,00 0,4%
Prawo pracy i ubezpieczenia spoteczne, kadry, ptace 7 768,00 7,6%
Szkolenia ogdlnobankowe dla nowozatrudnionych 1103,00 1,08%
pracownikow
BHP 720,00 0,7%
ESG 906,00 0,9%
Studia podyplomowe (Zarzad, pracownicy) 10 190,00 9,9%
Koszty dojazdoéw, zakwaterowania i pozostate 13 655,00 13,3%
Ogolem 102 456,00 100,00%

Przepisy prawa

Zakres dziatalnosci Powiatowego Banku Spoéidzielczego w Tomaszowie Mazowieckim
wyznacza Statut banku oparty, jak wspomniano na wstepie, na przepisach Ustawy Prawo
spotdzielcze, Ustawy Prawo bankowe oraz Ustawy o funkcjonowaniu bankow
spotdzielczych, ich zrzeszaniu si¢ 1 bankach zrzeszajacych. Polityka rachunkowos$ci banku
powstala w oparciu o zapisy Ustawy o rachunkowosci, Ordynacji podatkowej, Ustawy
o podatku dochodowym od o0s6b prawnych oraz Rozporzadzeniu Ministra Finansow
w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dzialalno$cig bankow. Ponadto ramy
dziatania Banku wyznaczaty przepisy wydawane w ramach walki z pandemig Covid-19. Byly
to: Pakiet Impulséw Nadzorczych, Ustawa o przeciwdziataniu skutkom pandemii wirusa

COVID-19, Tarcze pomocowe. 1 lipca 2023 r. na terenie Polski zostal zniesiony stan
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zagrozenia epidemicznego spowodowany zakazeniami wirusem SARS-CoV-2, ktory

skutkowat uchyleniem wielu przepisow zwigzanych z funkcjonowaniem w okresie pandemii.

Najwazniejsze uwarunkowania regulacyjne dotyczace dziatalno$ci Banku w 2023 roku, ale
rowniez na przyszte lata, obejmujg wplyw nastepujacych przepisow:

e Ustawa o finansowaniu spolecznosciowym dla przedsigwzig¢ gospodarczych
I pomocy kredytobiorcom — to zamiana wskaznika referencyjnego WIBOR nowym
wskaznikiem WIRON oraz mozliwos¢ przedtuzenia wakacji kredytowych.

e Projekt wprowadzenia wymogdéw nadzorczych dotyczacych wskaznika finansowania
dlugoterminowego — to wprowadzenie obowigzku finansowania portfela detalicznych
kredytow mieszkaniowych okreslonymi rodzajami zobowigzan, ktéore moga by¢
W cze$ci niedostepne dla banku spotdzielczego.

e Rozporzadzenie DORA 1 przepisy wykonawcze — t0 Wwprowadzenie przepisow
prawnych w zakresie zapewnienia odpornosci cyfrowej banku w miejsce przepisow
nadzorczych, natozenie na bank nowych obowigzkéw w zakresie dokonywania testow
bezpieczenstwa, zmiana obowiazkéw w zakresie zarzadzania powierzaniem czynnos$ci
dotyczacych ICT.

e Pakiet CRD VI/CRR 3 — to wprowadzenie przepisow dotyczacych obowigzku
zarzadzania ryzykiem ESG, wprowadzenie sprawozdawczo$ci obligatoryjnej
dotyczacej ryzyka ESG, objecie ryzyka ESG procesem ICAAP, wilaczenie ryzyka
ESG do BION, zmiana wskaznikow w zakresie aktywow wazonych ryzykiem dla
kredytow hipotecznych, z drugiej strony niewielkie zwigkszenie zakresu stosowania
zasady proporcjonalno$ci — zmniejszenie obcigzen sprawozdawczych w zakresie III
Filara.

e Pakiet AMLD/AMLR - to zastgpienie Ustawy o przeciwdziataniu praniu pieni¢dzy
i finansowaniu terroryzmu nowymi przepisami, wydanymi na szczeblu europejskim,
nowelizacja rozporzadzenia 2015/847/UE) w sprawie transferéw §rodkéw pienigznych
w celu zapewnienia monitorowania transferow kryptoaktywow.

e Nowa Dyrektywa PSD 3 (zmiany do Ustawy o uslugach platniczych)
I Rozporzadzenie PSR — to dalszy wzrost wymogoéw w zakresie zapewnienia
bezpieczenstwa ustug platniczych, dalsze zwigkszenie dost¢gpu do danych o klientach

alternatywnych wobec Banku (konkurencyjnych) dostawcow ustug ptatniczych.
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e Projekt nowej dyrektywy o kredycie konsumenckim (CCD2) — spowoduje, ze
informacje dotyczace kredytow musza by¢ przedstawione w sposob jasny,
dostosowany do urzadzen cyfrowych, tak aby konsumenci rozumieli, do czego si¢
zobowigzuja, ponadto dyrektywa poprawi przepisy dotyczace oceny zdolnosci
kredytowej, tj. tego, czy konsument bedzie w stanie sptaci¢ kredyt - ma to na celu
uniknigcie problemu nadmiernego zadtuzenia.

e Nowa Rekomendacja S KNF — to zmiany w zakresie dziatalnosci kredytowej
w zakresie kredytow hipotecznych dla konsumentéw obejmujacy sukcesywny wzrost
wymagan wobec klientow, w zakresie oceny zdolno$ci kredytowej, Koniecznos¢
oferowania klientom detalicznym kredytow o stalej / stato-zmiennej stopie
procentowej.

e Projekt nowej Rekomendacji G KNF — to konieczno$¢ dostosowania regulacji
wewnetrznych, metodyk pomiaru ryzyka w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy

procentowej.

Przyjete normy (zasady) postepowania

Rada Nadzorcza Powiatowego Banku Spoétdzielczego w Tomaszowie Mazowieckim zgodnie
z Rekomendacja Z Komisji Nadzoru Finansowego sprawuje nadzor nad wprowadzeniem tadu
wewnetrznego w Banku oraz ocenia jego adekwatno$¢ 1 skutecznos¢. Na tad wewnetrzny
w Banku skladaja si¢ w szczegélnosci: system zarzadzania Bankiem, w tym system
zarzadzania ryzykiem oraz system kontroli wewnetrznej, organizacja Banku, zasady
dziatania, uprawnienia, obowigzki 1 odpowiedzialno§¢ oraz wzajemne relacje Rady
Nadzorczej, Zarzadu i 0séb petnigcych kluczowe funkcje.

Rada Nadzorcza na podstawie sprawozdania dotyczacego oceny stopnia zgodnosci
z Zasadami Ladu Korporacyjnego, w tym tadu wewnetrznego, przestrzegania zasad etyki oraz
zasad w zakresie unikania konfliktu intereséw oraz opinii Komitetu audytu w 2023 roku

pozytywnie ocenita stopien zgodnos$ci dziatan Banku z Zasadami Ladu Korporacyjnego.

Glowne obszary ktore normuje tad wewnetrzny to:
e Organizacja i struktura organizacyjna. Regulamin Organizacyjny w Powiatowym Banku
Spotdzielczym w Tomaszowie Mazowieckim wraz ze Strukturg organizacyjng (stanowiaca

zatgcznik do regulaminu), przyjety zostal uchwatg nr 106/X11/2021 Zarzadu Banku z dnia
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29.12.2021r. oraz zatwierdzony przez Rade¢ Nadzorcza uchwata nr 8/11/2022 z dnia
24.02.2022 oraz zmieniony uchwata Zarzadu nr 9/1/2023 z dnia 15.02.2023
| zatwierdzony uchwatg Rady Nadzorczej nr 3/111/2023 z dnia 10.03.2023 roku. Nowa
struktura organizacyjna zostata zamieszczona na stronie internetowej Banku. Pracownicy
Banku maja zapewniony odpowiedni dostep do informacji o zakresach uprawnien
poszczegdlnych ~ komorek  organizacyjnych  poprzez  publikacje = Regulaminu
organizacyjnego w folderach sieciowych. W Banku funkcjonuje anonimowy sposob
powiadamiania Zarzadu lub Rady Nadzorczej o naduzyciach.

Relacja Banku z udzialowcami. Zgodnie z przyjeta przez Bank ,Polityka Ladu
Korporacyjnego” Bank zapewnia udzialowcom wlasciwy dostep do informacji.
W analizowanym okresie nie odnotowano uwag w zakresie relacji Banku z udzialowcami.
Zarzad. Zarzad ma charakter kolegialny. W $wietle art. 22aa ustawy Prawo bankowe
Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej banku spetniaja wskazane warunki i zalecenia
wymagane dla organdw banku. Rada Nadzorcza dokonala w 2023 roku oceny
odpowiednios$ci cztonkéw Zarzadu. Dokonano takze oceny kolegialnej cztonkéw Zarzadu.
W wyniku oceny stwierdzono, ze wszyscy cztonkowie Zarzadu posiadaja niezbg¢dne
kwalifikacje do petnienia swych funkcji. Ponadto stwierdzono, ze indywidualne
kompetencje poszczegolnych cztonkow Zarzadu powoduja, ze Zarzad jako organ jest
zdolny do zapewnienia efektywnego zarzadzania we wszystkich obszarach dziatania
banku. Na posiedzeniu w maju 2023 roku Rada Nadzorcza dokonata pozytywnej oceny
skuteczno$ci dzialania Zarzadu. Obowigzki 1 uprawnienia Zarzadu sa jasno okreslone
w formie pisemnej. Rada Nadzorcza posiada informacje na temat aktywnoSci
pozazawodowej cztonkdw Zarzadu. Zarzad sktada kompleksowe sprawozdana i informuje
regularniec Rad¢ Nadzorcza o elementach istotnych dla oceny sytuacji, ryzyku
I wydarzeniach majacych wptyw lub mogacych mie¢ wplyw na dziatanie Banku.

Rada Nadzorcza. Czlonkowie Rady Nadzorczej Banku posiadajg kompetencje do
nalezytego wykonywania obowigzkow nadzorowania Banku. Zebranie Przedstawicieli
w czerwcu 2023 roku dokonato wyboru nowego skladu rady nadzorczej oraz oceny
kwalifikacji poszczegélnych cztonkoéw Rady Nadzorczej. Na podstawie przedtozonej przez
Cztonkoéw Rady dokumentacji stwierdza si¢, ze wszyscy czlonkowie Rady posiadaja
kompetencje do nalezytego wykonywania obowigzkéw nadzorowania dziatalnosci Banku.
Ponadto Zebranie Przedstawicieli stwierdzito, ze Rada Nadzorcza jako organ jest zdolna

do zapewnienia efektywnego nadzoru we wszystkich obszarach dziatania Banku. Nadzor
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wykonywany przez Rad¢ Nadzorcza ma charakter staly. Rada Nadzorcza w ciagu roku
2023 odbyta 7 posiedzen. W ramach Rady Nadzorczej powotany zostat Komitet Audytu.

e Polityka w zakresie outsourcingu. Od 28.12.2020 obowigzuje w banku procedura ,,Zasady
zarzadzania ryzykiem outsourcingu w Powiatowym Banku Spétdzielczym w Tomaszowie
Mazowieckim”, dostosowana do Wytycznych w sprawie outsourcingu (EBA/GL/2019/02
z dnia 25 lutego 2019 r.) oraz Stanowiska UKNF dotyczacego wybranych zagadnien
zwigzanych z wejSciem w zycie Wytycznych EBA w sprawie outsourcingu i ich
uwzglednianiem w dziatalnos$ci bankéw z dnia 16 wrzesnia 2019. We wrzesniu 2022 roku
wprowadzono zmian¢ do regulacji. Bank identyfikuje umowy w zakresie outsourcingu,
a rejestr podmiotow udostgpniony jest na stronie internetowej banku.

e Kultura ryzyka i standardy etyczne. Uchwatg nr 28/IV/2017 z dnia 26.04.2017r. Zarzad
przyjat ,,Zasady kultury ryzyka”, zgodnie z ktérymi prawidtowa i spojna kultura ryzyka,
ktora polega na wdrozeniu i stosowaniu odpowiednich polityk w zakresie ryzyka, dawaniu
przyktadow poprawnych dziatan, komunikacji celow i szkoleniom w zakresie ryzyka dla
pracownikow, a takze stosowaniu odpowiedniego systemu motywacji, zachg¢cajacego do
prawidlowych postaw jest kluczowym elementem skutecznego zarzadzania ryzykiem.
W grudniu 2021 r. Zarzad w miejsce dotychczasowych Zasad dobrych praktyk Banku
przyjat Zasady etyki. We wrze$niu 2022 roku wprowadzono zmian¢ do Zasad. Zespot ds.
zgodnosci przeprowadzil szkolenie dla pracownikéw w zakresie etyki w dziatalno$ci
banku.

e Konflikt interesow. W Banku obowigzywala ,,Polityka zarzadzania konfliktami interesow”
przyjeta przez Zarzad uchwatg Nr 15/1X/2022 dnia 21.09.2022r. oraz zatwierdzona przez
Rade Nadzorcza Uchwatag nr 4/1X/2022 z dnia 28.09.2022 roku. Bank w swojej
dziatalnosci dazy do unikania sytuacji mogacych powodowac powstanie konfliktu
interesOw zaréwno w relacjach z klientami, jak i w relacjach z udzialowcami,
pracownikami, partnerami biznesowymi oraz innymi interesariuszami. Pracownik Banku
nie moze podejmowac czynnos$ci, ktére moglyby spowodowaé powstanie konfliktu
interesOw pomiedzy nim a Bankiem czy pomiedzy nim a klientami Banku, jak réwniez
pomiedzy Bankiem a jego udzialowcami, partnerami biznesowymi lub innymi
interesariuszami. Pracownik, wykonujacy czynnosci w imieniu Banku, nie moze
obstugiwa¢ wiasnych transakcji finansowych oraz $wiadczy¢ ustug na rzecz 0sob,
z ktorymi tacza go bliskie relacje osobiste lub biznesowe. W przypadku powstania
konfliktu interesow Bank doklada nalezytej staranno$ci, aby nie doszto do naruszenia

interesow klientow, udzialowcow, partneréw biznesowych oraz innych interesariuszy.
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e Przeciwdziatanie naduzyciom. W 2023 roku w Banku Zarzad przyjat do realizacji Polityke
przeciwdziatania naduzyciom, w tym oszustwom zewng¢trznym oraz wewnetrznym
w Powiatowym Banku Spoéldzielczym w Tomaszowie Mazowieckim. Polityka okresla
zasady 1 standardy zachowania, oparte na etycznych, uczciwych i odpowiedzialnych
zasadach prowadzenia biznesu, w zgodzie z przepisami prawa i standardami rynkowymi
ukierunkowane na przeciwdziatanie naduzyciom, w tym oszustwom zewngtrznym lub
wewnetrznym, a takze naruszeniom dyscypliny, w szczegdlnos$ci w zakresie odnoszacym
si¢ do mechanizmé6w kontroli ryzyka, w tym zwlaszcza limitow. Glowng zasada
funkcjonujaca Banku jest zasada ,,zero tolerancji” dla istotnych naruszen wewnetrznych
i zewnetrznych. Kazdorazowo w przypadku naruszenia zapisow Polityki powinny zostac
wyciggane konsekwencje oraz w razie takiej potrzeby powiadamiane odpowiednie organy.

e Zarzadzanie naruszeniami. Bank wdrozyl system zarzadzania naruszeniami obejmujacy
identyfikowanie, analizowanie, oceng, monitorowanie i raportowanie naruszen. Bank
umozliwia pracownikom anonimowe zglaszanie naruszen prawa oraz obowigzujacych
w Banku procedur i1 standardéw etycznych, w tym mogacych mie¢ negatywny wptyw na
reputacj¢ Banku.

e Polityka wynagradzania. Bank prowadzi przejrzysta polityk¢ wynagradzania czionkow
Rady Nadzorczej oraz Zarzadu. Zebranie Przedstawicieli uchwatg Nr 15/2018 z dnia
12.06.2018r. przyjeto ,Polityk¢ wynagrodzen czlonkow organu nadzorujacego
w Powiatowym Banku Spotdzielczym w Tomaszowie Mazowieckim”, a uchwata Nr
17/2018 z dnia 12.06.2018r. ustalito wynagrodzenia czlonkéw Rady Nadzorcze;.
Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej ustalone zostato adekwatnie do petnionej
funkcji, a takze adekwatnie do skali dziatalnosci. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotani
do pracy w komitetach, sa wynagradzani adekwatnie do dodatkowych zadan
wykonywanych w ramach danego komitetu. Zasady wynagradzania cztonkow Rady
Nadzorczej sa transparentne oraz wraz z wysoko$cia wynagrodzenia cztonkow Rady
Nadzorczej zawarte zostaly w wyzej wymienionej uchwale Zebrania Przedstawicieli.
W zwigzku ze zmianami w przepisach zewnetrznych, krajowych 1 unijnych,
wprowadzonych w 2021 r. Bank dokonal przegladu oraz dostosowal swoje regulacje
w zakresie wynagradzania do zmieniajacych si¢ przepisow. Bank dokonat nastepujacych
zmian:

— Wprowadzono ,,Polityke wynagradzania wszystkich pracownikéw Powiatowego

Banku Spotdzielczego w Tomaszowie Mazowieckim™ uchwatg RN 9/X11/2021 z dn.
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15.12.2021r. Celem polityki jest zapewnienie zasad wynagradzania, ktére zapewniaja
wynagradzanie wyplacane w sposéb, ktory zapewnia prawidtowe i skuteczne
zarzadzanie ryzykiem 1 nie zach¢ca do podejmowania nadmiernego ryzyka
wykraczajgcego poza zatwierdzony przez Rade Nadzorczg apetyt na ryzyko, a takze
wspiera realizacj¢ strategii zarzadzania bankiem i strategii zarzadzania ryzykiem oraz
ogranicza konflikt intereséw, oraz zapewnia poszanowanie zasady neutralno$ci
wynagrodzenia pod wzglgdem pici osoby zatrudnianej
— Woprowadzono Polityke wynagrodzen w Powiatowym Banku Spotdzielczym
w Tomaszowie Mazowieckim” wraz z Regulaminem wynagradzania osob istotnie
wplywajacych na profil ryzyka” uchwata Rady Nadzorczej nr 10/X11/2021 z dnia
15.12.2021r. i zmiang zatwierdzong uchwata Rady Nadzorczej nr 9/XI11/2023 z dnia
21.12.2023r. regulujacy sposob wynagradzania cztonkow zarzadu i os6b zajmujacych
stanowiska kluczowe. Celem regulacji jest sktanianie do szczegoélnej dbatosci
0 dtugoterminowe dobro Banku, unikanie nadmiernej ekspozycji na ryzyko, a takze
zapewnienie bezpiecznego rozwoju Banku.
Cztonkowie Zarzadu otrzymywali wynagrodzenie zasadnicze zgodnie z umowami O prace
oraz inne skladniki i §wiadczenia zwigzane z praca na zasadach przewidzianych dla
wszystkich zatrudnionych w Banku. W 2023 roku Rada Nadzorcza przyznata Zarzadowi
zmienny sktadnik wynagrodzenia w formie premii rocznej. Bank dokonatl identyfikacji
osOb istotnie wplywajacych na profil ryzyka na podstawie analizy struktury
organizacyjnej, zadan stanowisk i komoérek organizacyjnych i1 poziomu wynagrodzenia,
zgodnie z wymogami Rozporzadzenia UE 923/2021. Zarzad banku wyptacat w 2023 roku
premi¢ osobom majacym istotny wptyw na profil ryzyka, po dokonaniu oceny pracy tych
0s0b.
Nowe regulacje maja na celu prowadzenie zréwnowazonej polityki wynagrodzen oraz
wynagradzania oséb majacych wplyw na profil ryzyka banku, zgodnie z przyjeta strategia
Banku i strategia zarzadzania ryzykiem, jak réwniez ograniczanie konfliktu intereséw
oraz zapewnienie neutralno$ci pod wzgledem pitci. Bank w styczniu 2023 roku ztozyt do
Komisji Nadzoru Finansowego, zgodnie z art. 9ca ust. 5 punkt 1 Prawa bankowego,
informacj¢ w sprawie roéznicowania wynagrodzenia wzgledem plci za 2022r. Rada
Nadzorcza sprawuje nadzor nad wprowadzong polityka wynagradzania, w tym dokonuje
okreslenie krggu osob uprawnionych, weryfikacji speinienia kryteriow i1 warunkow
uzasadniajacych uzyskanie zmiennych sktadnikow wynagrodzenia przed ich realizacja.

Ponadto w grudniu 2023 roku Rada Nadzorcza dokonata pozytywnej oceny
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funkcjonowania polityki wynagradzania oraz wplywu na sposob zarzadzania
w Powiatowym Banku Spoétdzielczym w Tomaszowie Mazowieckim za 2023 rok.

¢ Polityka informacyjna. Bank prowadzi przejrzysta polityke informacyjna, uwzgledniajaca
potrzeby jego udzialowcow oraz klientow, zapewniajac udziatowcom i klientom banku
réwny dostep do informacji. Na stronie internetowej banku zostaly zamieszczone ,,Zasady
polityki informacyjnej w Powiatowym Banku Spotdzielczym w Tomaszowie
Mazowieckim”, przyjete Uchwala Zarzadu 15/1V/2022 z dnia 27.04.2022, zatwierdzone
Uchwala Rady Nadzorczej nr 1/V/2022 z dnia 13.05.2022 z uwzglgdnieniem zmiany
przyjetej przez Zarzad Uchwala nr 19/1V/2023 z dnia 26.04.2023 i1 zatwierdzonej Uchwatg
Rady nr 1/V/2023 z dnia 08.05.2023., oraz aktualne Ujawnienie informacji dotyczacych
ryzyka, funduszy witasnych, wymogdéw kapitatowych, polityki w zakresie wynagrodzen
I innych informacji ujawniane zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego
iRady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013r. w sprawie wymogow
ostrozno$ciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, czgs¢ 6sma wraz
z o$wiadczeniem Zarzadu, ze ustalenia opisane w Ujawnieniu sg adekwatne do stanu
faktycznego, a stosowane systemy zarzadzania ryzykiem sg odpowiednie z punktu
widzenia profilu 1 strategii ryzyka banku. Pozostale informacje okreslone w Polityce sa
dostepne w Centrali oraz placowkach banku. Ponadto na stronie internetowej banku
zamieszczono podstawowe informacje o banku, informacje w zakresie stosowania Zasad
Ladu Korporacyjnego, ujawnienie wynikajace z art. 111a ustawy Prawo bankowe, a takze
informacje o zasadach skladania reklamacji, skarg 1 wnioskow. Bank oglasza
sprawozdanie z dziatalnosci Banku oraz caly opis systemu zarzadzania na stronie
internetowej Banku.

e Polityka wprowadzania nowych produktéw i ustug oraz dziatalno$¢ promocyjna i relacje
z klientami. Bank w stosunkach z klientami post¢puje etycznie. Dziala zgodnie
z zawartymi  umowami, w granicach dobrze pojetego interesu  wlasnego
| z uwzglednieniem intereséw klientow, nie wykorzystujac przy tym swojej pozycji
| profesjonalizmu w sposdb naruszajacy interesy klientow. Wdrazajac nowe polityki,
produkty, ustugi 1 procedury, ktore majg lub moga mie¢ wpltyw na relacje z klientami,
uwzglednia ich aspekt etyczny. W banku obowiazuje ,,Polityka handlowa” okreslajaca swa
trescig zasady dzialania banku w obszarze wplywania na postrzeganie banku lub jego
produktow przez obecnych i potencjalnych Klientéw, Interesariuszy oraz Spotecznos$ci
lokalne, a takze wspierania procesow sprzedazowych produktow banku lub produktow

objetych kampanig promocyjng SGB przez komunikacje zewnetrzng. Ponadto w banku od
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13 grudnia 2023 roku obowigzuje nowa procedura ,Zasady wprowadzania nowych
produktéw w Powiatowym Banku Spoétdzielczym w Tomaszowie Mazowieckim”
okreslajace tryb wprowadzania produktéw do oferty bankowe;.

e Zasady postepowania Banku w zakresie $wiadczenia ustug zwigzanych z kredytem
hipotecznym. Bank zapewnia, aby upowszechniane na temat kredytu hipotecznego
informacje byly jednoznaczne, rzetelne, zrozumiate i widoczne oraz nie wprowadzaly
konsumenta w btad. Bank w kazdym czasie udost¢pnia konsumentowi na trwatym no$niku
lub w postaci elektronicznej precyzyjne, zrozumiate, w zakresie wymaganym przez
przepisy prawa informacje dotyczace umowy o kredyt hipoteczny. Bank zapewnia, aby
pracownicy Banku zajmujacy si¢ obstuga kredytow hipotecznych odbyli zakonczone
egzaminem odpowiednie szkolenie w zakresie wymogow ustawy o kredycie hipotecznym
oraz o nadzorze nad posrednikami kredytu hipotecznego i agentami.

e Zasady postgpowania Banku ze skargami i reklamacjami klientow. Bank prowadzi
zorganizowana forme rozpatrywania skarg i reklamacji na podstawie przyjetych przez
Zarzad Uchwalg 10/11/2022 z dnia 16.02.2022 ,,Zasad sktadania i rozpatrywania skarg
i reklamacji”, zaktualizowanych dwukrotnie w 2023 roku. Bank zapewnia klientom dostep
do informacji o obowigzujacych w Banku zasadach sktadania i rozpatrywania skarg
i reklamacji, wskazujagc w szczegdlnosci mozliwe sposoby lub miejsca ich sktadania.
Dodatkowo Bank zapewnia klientom informacje o dzialajacych przy Zwiazku Bankow
Polskich instytucjach: Arbitrze Bankowym; Sadzie Polubownym; Komisji Etyki Bankowej
oraz sposobach komunikacji z nimi.

e Zasady postgpowania Banku z pracownikami. Polityka kadrowa Banku prowadzona jest
w oparciu o jasno zdefiniowane zasady i kryteria merytoryczne. Bank dba o ksztalttowanie
wlasciwych relacji ze swoimi pracownikami w duchu wzajemnego poszanowania
I odpowiedzialno$ci. Bank powierza wykonywanie zadan z zakresu swojej dziatalnosci
osobom posiadajagcym niezbedng wiedzg i umiejetnosci, nad ktérymi nadzoér sprawuja
osoby posiadajace takze odpowiednie doswiadczenie 1 wiedze. W celu ciaglego
doskonalenia wiedzy oraz podnoszenia kwalifikacji pracownikéw, Bank umozliwia
pracownikom osobisty rozwdj zawodowy, zapewniajac dostep do rdéznorodnych form
szkolenia.

e Zasady postegpowania pracownikow Banku. Pracownicy Banku nie naduzywajg
zajmowanego w Banku stanowiska dla osiggania korzys$ci osobistych. Postgpuja

odpowiedzialnie w najlepiej pojetym interesie Banku majac na uwadze, ze ich praca
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utozsamiana jest z dziataniem Banku i wplywa na jego reputacje, odpowiadaja za
wypowiadane stowa i tre$¢ dokumentdéw sporzadzanych dla Banku i klienta.

e Zasady postepowania pomiedzy bankami i innymi instytucjami finansowymi, partnerami
biznesowymi oraz $rodowiskiem lokalnym. Bank w relacjach z innymi bankami
| instytucjami finansowymi kieruje si¢ zasadami rzetelno$ci, lojalnosci i kultury
organizacyjnej, wzajemnego zaufania i uczciwej konkurencji. Udzielajac informacji Bank
szczegoblnie dba o ich aktualno$¢, prawdziwo$¢ i rzetelno§¢. Bank angazuje si¢ w dziatania
charytatywne 1 spoteczne na rzecz lokalnej spoteczno$ci oraz zacheca swoich
pracownikow do podejmowania takich dziatan.

o Wspotpraca w Spoéldzielczej Grupie Bankowej. Bank jest uczestnikiem Spoéldzielczej
Grupy Bankowej wraz z SGB-Bankiem S.A. jako Bankiem Zrzeszajacym oraz innymi
bankami spéldzielczymi. Bank kierujac si¢ zasadami okreslonymi w Strategii
Spotdzielczej Grupy Bankowej swoje dziatania opiera na zasadzie niekonkurencyjnosci
wewnetrznej w ramach Grupy i przestrzegania zasady niekierowania oferty do klientow
obstugiwanych przez innych uczestnikow Spotdzielczej Grupy Bankowe;.

e Zasady przetwarzania danych osobowych. Bank przetwarza dane osobowe, w tym dane
osobowe klientow, partnerow biznesowych, osob dziatajacych w ich imieniu,
pracownikow oraz kandydatéw do pracy z poszanowaniem przepisOw prawa, w dobrej
wierze. Bank dba o zachowanie bezpieczenstwa i1 poufnosci danych, chroni dane osobowe,
w szczegOlnoSci nie udostgpnia ich osobom nieuprawnionym 1 zapobiega ich
wykorzystywaniu niezgodnie z przeznaczeniem.

e Kluczowe systemy i funkcje wewnetrzne. W ramach systemu zarzadzania funkcjonuje
w banku system kontroli wewngtrznej. Bank posiada system kontroli wewngtrznej
obejmujacy wszystkie jednostki organizacyjne. Celem systemu kontroli wewngtrznej jest
zapewnienie:  skuteczno$ci 1 efektywnosci  dziatania banku, wiarygodnoSci
sprawozdawczo$ci finansowej; przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w banku,
zgodno$ci dziatania banku z przepisami prawa, regulacjami wewngtrznymi i standardami
rynkowymi. W ramach systemu kontroli wewnetrznej bank wyodrebnia: funkcje kontroli,
komorke do spraw zgodnos$ci, audyt wewnegtrzny sprawowany przez SSO SGB. Za
zorganizowanie oraz prawidlowe funkcjonowanie skutecznego systemu kontroli
wewnetrznej odpowiada Prezes Zarzadu. Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad systemem
kontroli wewnetrznej oraz ocenia jego adekwatnos¢ 1 skuteczno$¢. Pracownikom Zespotu

ds. zgodnos$ci zapewniono mozliwo$¢ bezposredniego komunikowania si¢ z Zarzadem
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oraz Rada Nadzorcza. Zarzad dokonat oceny mechanizméw nadzoru wewnetrznego za rok

2023, w tym systemu zarzadzania ryzykiem, efektywnosci systemu kontroli wewnetrznej,

zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci. Na skutek ocen stwierdzono, ze:

— decyzje kredytowe podejmowane byly zgodnie z systemem uprawnien do akceptacji
ryzyka; procedury dotyczace oceny zdolnosci kredytowej zawierajg opis procesu
akceptacji wniosku, metodologie badania zdolnosci kredytowej uwzgledniaja
w ocenie zdolno$ci kredytowej ryzyko stopy procentowej; proces oceny zdolno$ci
kredytowej przebiega zgodnie z procedurami;

— proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym przebiega prawidlowo, raporty
sporzadzane s3 zgodnie ze stanem faktycznym terminowo i zawieraja wszystkie
wymagane dane;

— ustalenia zawarte w sporzadzonych raportach z kontroli wewngtrznej pozwalajg na
ocen¢ poprawnosci dziatania badanych obszarow funkcjonowania banku oraz
usprawnienie badanych obszarow,

— proces zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci przebiega prawidtowo, raporty
sporzadzane sg zgodnie ze stanem faktycznym, terminowo i zawieraja wszystkie
wymagane dane, poziom ryzyka braku zgodnosci jest niski.

Rada Nadzorcza systematycznie otrzymywata informacje o ryzykach zidentyfikowanych

w dziatalnosci Banku oraz o dzialaniach podejmowanych w ramach zarzadzania tymi

ryzykami.

Aktualna sytuacja finansowa Banku

Bank w 2023 roku realizowal zadania okreslone w Strategii zarzgdzania Bankiem oraz
wynikajace z planu ekonomiczno-finansowego na rok 2023. Warto§¢ sumy bilansowe]j na
koniec 2023 roku w poréwnaniu do konca 2022 zwigkszyta si¢ 0 63 232,9 tys. zt tj. 0 12,1%
I wyniosta 589 535 tys. zt. Wzrost ten spowodowany jest glownie dynamicznym wzrostem
w II potroczu 2023 roku zobowigzan wobec sektora niefinansowego, glownie z uwagi na
uruchomienie doptat agencyjnych dla rolnikéw. W ocenie Zarzadu sytuacja depozytowa
banku jest stabilna, a ryzyko gwattownego odplywu depozytow jest niskie. Doswiadczenia
Z czasOw pandemii oraz poczatkowego okresu wybuchu wojny w Ukrainie wskazuja na

prawidtowe dziatania banku w okresie wzmozonych wyptat depozytow.
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Sytuacja na rynku kredytowym w porownaniu do 2022 roku poprawila si¢. Z uwagi na
uruchomienie kredytow ptynnosciowych z linii UP dla rolnikow z dotacja agencji ARIMR,
bank odnotowal wzrost naleznosci sektora niefinansowego w II potroczu 2023 roku. W IV
kwartale rowniez odnotowano wzrost kredytow sektora budzetowego z uwagi na wygranie
wigkszosci przetargow, w ktorych Bank uczestniczyl. W konsekwencji nalezno$ci od sektora
niefinansowego i budzetowego lacznie wyniosty 181 149 tys. zt i wzrosly w stosunku do

2022 roku 0 26 052 tys. zt. tj 0 16,7%.

Najwazniejsze pozycje bilansowe

526 302 | 525 634 | 520 311
490074 | 281 681

1550971 146 013 | 144 306

|
NALEZNOSCI OD KLIENTOW ZOBOWIAZANIA WOBEC KLIENTOW SUMA BILANSOWA
®31.12.2022 m31.03.2023 m30.06.2023 m30.09.2023 m31.12.2023

Utrzymywanie si¢, od wielu lat, rosngcego trendu sumy bilansowej §wiadczy o ugruntowane;j
pozycji Banku na rynku lokalnym, ktory obdarzony jest przez Klientoéw zaufaniem.

Warto nadmieni¢, ze gromadzone przez klientow w banku §rodki pieni¢zne sa gwarantowane
przez Bakowy Fundusz Gwarancyjny do kwoty 100 tys. EUR oraz stanowig podstawowe
zrédto finansowania kredytow.

Bank oferuje konkurencyjne oprocentowanie dla produktéw depozytowych i1 kredytowych

oraz kompetentng fachowa i szybka obstuge klientow.

Glowne pozycje aktywow

W strukturze aktywow Banku najwiekszy udziat stanowig naleznosci od sektora finansowego
—62,02%, kolejnymi pozycjami sg naleznosci od sektora niefinansowego — 16,7%, naleznosci
od sektora budzetowego — 14,0%, naleznos$ci z tytulu dtuznych papieréw wartoSciowych —
4,1%, kasa — 1,6%, aktywa trwate — 0,4%, inne aktywa — 1,0%, Struktura aktywow na

przestrzeni catego roku byta na poréwnywalnym poziomie.
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Struktura aktywow Banku wg stanu na 31.12.2023

Naleznosci od sektora
finansowego
62,2%

Naleznosci od sektora
niefinansowego
16,7%

Inne aktywa
1,0%

Aktywa trwate

L% Naleznosci od IRiS
Papiery wartosciowe 14,0%

4,1%

Kredyty

Glownym zrodtem ryzyka kredytowego w Banku sg kredyty, ktérych warto$¢ (wg wartosci
bilansowej netto) na datg analizy wynosi 182 268 tys. zt i stanowi 30,92 % aktywdw netto.
Pozostate pozycje aktywow nie generujg istotnego ryzyka kredytowego.

Ryzyko kredytowe Banku jest rdwniez generowane przez zobowigzania pozabilansowe
udzielone, ktérymi sa gléwnie zobowigzania dotyczace finansowania (niewykorzystane
kwoty kredytow w rachunku biezacym i nieuruchomione transze kredytowe). Ich wartos¢

netto wynosi 5 108 tys. zt i w odniesieniu do aktywoéw Banku stanowi 0,87%.

e 31.12.2022 31.12.2023 Dynamika
Wyszczegdlnienie
stan w tys. zt stan w tys. zt r/r
aktywa ogétem (suma bilansowa netto) 526 302r 589 535| 112,0%
zobowiazania pozabilansowe razem 2763 r 5108 184,9%
zobowigzania pozabilansowe
0,52% 0,87% 0,33%

netto/aktywa

W strukturze portfela kredytowego, z punktu widzenia rodzaju podmiotu, najwyzszy udziat

maja kredyty (wg warto$ci kapitatu) udzielone jednostkom budzetowym, ktorych warto§¢ na
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date analizy wynosi 82 573 tys. zl. tj. 43,50% portfela kredytowego, osobom fizycznym — 42
904 tys. zl. tj. 22,60% portfela kredytowego oraz rolnikom — 48 000 tys. zt tj. 25,29%.

Najwigcej kredytow zagrozonych (4 263 tys. zt) jest w grupie rolnictwo, stanowig one 8,88%

kredytow grupy.
Pozabilans - )
: 93 . . . . Pozabilans -
Podmiot Wartosé nominalna Odsetki otwarte linie ...
gwarancjei inne
kredytowe
osoby fizyczne 42904 195,34 zt 693 652,40 zt 158 182,87 zt 0,00 zt
w tym: zagrozone 2520236,06 2t 542 385,51 2t 0,002} 0,002}
rolnicy 47999 631,44 zt 1253947,00 zt 481571,02 zt 0,00 zt
w tym: zagrozone 4262788,12 2 1200 724,28 2t 0,002} 0,002}
przedsiebiorcy indywidualni 7302 801,88 zt 3360,38 zt 98 154,87 zt 0,00 zt
w tym: zagrozone 144 000,00 2t 41,622t 0,002} 0,002+
spotki, spotdzielnie 7 688 001,94 zt 382 961,74 zt 768 496,91 zt 0,00 zt
w tym: zagrozone 2137048,23 2t 374 340,43 2t 0,002} 0,002}
podmioty niekomercyjne 72 098,00 zt 17,44 zt 0,00 zt 0,00 zt
w tym: zagrozone 0,00 zt 0,00zt 0,00zt 0,00zt
jednostki budzetowe 82573 395,99 zt 16 110,48 zt 0,00 zt 0,00 zt
w tym: zagrozone 0,00 zt 0,00zt 0,00zt 0,00zt
inne 1281 630,00 zt 0,01zt 3601 874,00 zt 0,00 zt
w tym: zagrozone 0,00 zt 0,00zt 0,00zt 0,00zt
Razem 189 821 754,59 zt 2350 049,45 zt 5108 279,67 zt

Jakos¢ portfela kredytowego jest umiarkowana, udziat kredytow zagrozonych (wg wartosci

bilansowej brutto) stanowi 5,81% kredytow ogotem sektora finansowego, niefinansowego

I budzetowego (w poprzednim kwartale 7,11%) - poziom wykorzystania limitu 65,34% oraz

4,77 % kredytow ogotem (wg wartosci kapitatu).

Struktura jakos$ciowa kredytow (wg warto$ci kapitalu) przedstawia si¢ nastepujaco:

e normalne — 95,05%,

e pod obserwacja — 0,18%,

e ponizej standardu — 1,51%,

e watpliwe — 0,00%,

e stracone — 3,26%.

31.12.2022 31.12.2023 Dynamika | Zmiana struktury /
wskaznika
Wyszczegodlnienie
udziat w % udziat w %
stan w tys. zt pokrycie stan w tys. zt pokrycie r/r r/r
rezerwami rezerwami

normalne 152 659 93,23% 179 546 94,01% 117,6% 0,8%

rezerwy celowei odpisy 380 0,25% 364 0,20% 95,8% 0,0%
pod obserwacjg 185 0,11% 340 0,18% 183,8% 0,1%

rezerwy celowei odpisy 3 1,62% 5 1,47% 166,7% -0,2%
ponizej standardu 2975 1,82% 2 858 1,50% 96,1% -0,3%

rezerwy celowei odpisy 75 2,52% 106 3,71% 141,3% 1,2%
watpliwe 1804 1,10% 0 0,00% 0,0% -1,1%

rezerwy celowei odpisy 840 46,56% 0 X 0,0% X
stracone 6 865 4,19% 8 248 4,32% 120,1% 0,1%

rezerwy celowei odpisy 6 086 88,65% 8248 100,00% 135,5% 11,3%
zagrozone razem 11 644 7,11% 11 106 5,81% 95,4% -1,3%

rezerwy celowe i odpisy 7 001 60,13% 8 354 75,22% 119,3% 15,1%
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31.12.2022 31.12.2023 Dynamika
Wyszczegodlnienie - X
udziatw % udziatw %
stan w tys. zt pokrycie stan w tys. zt pokrycie r/r
rezerwami rezerwami
kred Sci bil j r r
redyty wg wartosc bilansowe] 164 488| 100,00% 190992 100,00% 116,1%
brutto
.. 7 1
ponizej standardu 2975 25,55% 2 858 25,73%
watpliwe 1804 15,49% 0 0,00%
stracone 6 865 58,96% 8248 74,27%
zagroione razem 11 644r 100,00% r 11106| 100,00%

Bank posiada akcje Banku Zrzeszajacego o Igcznej wartosci bilansowej na dzien
31 grudnia 2023 roku w wysokosci 3 967,6 tys. zt. Udziat w kapitale oraz w glosach na WZA

nie przekracza 1%. Bank posiada udziat w wysoko$ci 1 tys. zt w Spotdzielczym Systemie

Ochrony, a takze obligacje pigcioletnie i siedmioletnie Polskiego Funduszu Rozwoju S.A.

z gwarancja Skarbu Panstwa o tacznej wartosci (z odsetkami i premig) 24 2974 tys. zt.

Gléwne pozycje pasywow

Struktura pasywoéw Banku wg stanu na 31.12.2023

Wynik roku biezacego 2,4%

Kapitaly 4,3%

Inne pasywa 1,3%

Zobowigzania wobec IRiS 9,9%

M Zobowigzania wobec sektora niefinansowego

¥ Inne pasywa
B Wynik roku biezagcego

Zobowigzania wobec sektora
niefinansowego
82,1%

M Zobowigzania wobec IRiS

Kapitaty
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W strukturze pasywéw Banku najwigkszy udzial stanowig zobowigzania wobec sektora
niefinansowego — 82,1%, kolejnymi pozycjami sa zobowigzania od sektora budzetowego —
9,9%, kapitaty — 4,3%, W stosunku do 2022 roku struktura poszczegdlnych pozycji bilansu

pozostata na porownywalnym poziomie.

Depozyty

Depozyty sa podstawowym zrodlem finansowania dziatalno$ci Banku. Wedlug stanu na
31.12.2023 roku wyniosty one 541 857,7 tys. zt i w stosunku do 2022 roku wzrosty
046 760,8 tys. zl. Depozyty stanowily jednoczesnie 98% sumy bilansowej. Struktura
depozytow na koniec 2023 roku prezentowala si¢ nastepujaco:

Depozyty biezace — 442 635,3 tys. z — struktura 81,7%

Depozyty terminowe — 99 2224 tys. zt — struktura 18,3%

Fundusze
1 2 3 4
d ika zmiana
WYSZCZEGOLNIENIE WYKONANIE | WYKONANIE ynamika | o
[3/1] [3-1]
31.12.2022 31.12.2023

FUNDUSZE WLASNE (kapitat uznany) 21 651,0 25 272,7 116,73% 3621,7
KAPITAL TIER I 21 551,0 25172,7 116,81% 3621,7
Kapitat podstawowy TIER I 21 551,0 25172,7 116,81% 3621,7
Kapitat zakladowy (fundusz udzialowy) 1359,8 1336,2 98,26% -23,6
Kapitat zapasowy 20 046,7 23 627,2 117,86% 3580,5
Kapitat rezerwowy 0,0
Fundusz ogdlnego ryzyka bankowego 142,3 142,3 100,00% 0,0
Fundusz z aktualizacji wyceny (skumulowane inne catkowite dochody) 90,8 90,4 99,56% -0,4
(-) Wartosci niematerialne i prawne -88,6 -23,4 26,42% 65,2
(-) Instrumenty wiasne w kapitale podstawowym Tier I 0,0
(-) Korekta funduszy wiasnych z tytulu AVA 0,0
(-;+) Inne pozycje lub korekty 0,0
Kapitat dodatkowy TIER I 0,0 0,0 0,0
Obligacje diugoterminowe 0,0
(-;+) Inne pozycje lub korekty 0,0
KAPITAL TIER II 100,0 100,0 100,00% 0,0
Rezerwa na ryzyko ogodine 100,0 100,0 100,00% 0,0
Instrumenty kapitalowe i pozyczki podporzadkowane 0,0
(-) Korekty instrumentéw kapitalowych i pozyczek podporzadkowanych 0,0
(-;+) Inne pozycje lub korekty 0,0
0,0
Wymdg kapitalowy z tytulu ryzyka walutowego 0,0 0,0 0,0
Wymdg kapitalowy z tytulu ryzyka kredytowego 72779 7913,5 108,73% 635,6
Wymdg kapitalowy z tytulu ryzyka operacyjnego 2523,5 3712,0 147,10% 1188,5
Catkowity wymadg kapitatowy 9 801,4 11 625,5 118,61% 1824,1
taczna kwota ekspozycji na ryzyko 122 517,8 145 318,8 118,61% 22 801,0

Laczny wspotczynnik kapitatowy 17,67% 17,39% 98,41% X

Wspotczynnik kapitatu TIER I 17,59% 17,32% 98,48% X

Wspdtczynnik kapitatu podstawowego TIER I 17,59% 17,32% 98,48% X

Fundusze wtasne (kapital uznany) Banku na 31.12.2023 roku osiggnety wartos$¢ 25 272,7 tys.
zt, w tym fundusz zapasowy 23 627,2 tys. zi, fundusz udzialowy 1 336,2 tys. zi,
W poréwnaniu ze stanem na koniec 2022 roku fundusze wtasne zwigkszyly si¢ o 3 621,7 tys.
zt. (dynamika 116,73%). Osiagnigty wspoOlczynnik wyptacalno$ci wynidst 17,32% 1 spetnia

wszystkie wymagania nadzorcze 1 ostroznosciowe. Spadek wspotczynnika wyptacalnosci

33



Powiatowy Bank Spoétdzielczy Sprawozdanie

SGB w Tomaszowie Mazowieckim z dziatalno$ci Banku w 2023 roku

w IV kwartale spowodowany byt wzrostem wymogu z tytutu ryzyka operacyjnego z uwagi na
wyzszy niz planowano osiagniety wynik finansowy i stosowanie metody standardowej oraz

wyzszy poziom obliga kredytowego.

Wynik finansowy

Zysk brutto zostal wypracowany w kwocie 18 291,1 tys. zt., 1 jest to o 2 863,1 tys. zt wigcej
niz planowano. Jednocze$nie zysk brutto 2023 roku jest o 12 668,7 tys. zt wigkszy od zysku
brutto 2022 roku.

Zysk netto zostal wypracowany w kwocie 14 364,7 tys. zt., tj. w wysokosci 119,71 %
planowanego zysku netto. Zysk netto roku 2023 jest o 10 717 tys. zt wigkszy od zysku netto
roku 2022.

Podatek dochodowy wynidst 3 926,4 tys. zt. tj. 21,4% bilansowego zysku brutto.

Bankowos¢ elektroniczna, platnosci mobilne i karty debetowe
Od lipca 2019 bank rozpoczat udostepnianie swoim klientom ustugi Google Pay i BLIK,
Apple Pay i Garmin Pay. Z dostepu do ptatnosci mobilnych poprzez BLIK korzysta 1468

klientow 1 jest to wzrost o0 473 klientow.

ILOSC WYDANYCH BLIK do 31.12.2023

Oddzial Ilo$¢ ustug Struktura
Inowtodz 180 12,26%
Tomaszow Mazowiecki 217 14,78%
Budziszewice 147 10,01%
Wolborz 297 20,23%
Ujazd 162 11,04%
Bedkow 465 31,68%
RAZEM 1468 100%

Na dzien 31 grudnia 2023 roku liczba kart debetowych wydanych przez bank wyniosta 4907
i jest to wzrost w stosunku do 2022 roku o 218 sztuk. Bank wydawal karty debetowe
firmowane zarowno logo Visa 1 MasterCard. Wszystkie karty posiadaly funkcjonalnos¢
pozwalajaca na wyplaty gotéwkowe z bankomatéw, jak 1 na obstuge platnosci

bezgotowkowych, w tym internetowych.
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ILOSC KART PLATNICZYCH WYDANYCH DO 31.12.2023

T Il-oéé ka'rt klientow I-loéé kar-t klientow S -
indywidualnych instytucjonalnych
Inowtodz 661 181 802 16,34%
Tomaszéw Mazowiecki 622 87 709 14,45%
Budziszewice 432 114 546 11,13%
Wolboérz 898 211 1109 22,60%
Ujazd 424 55 479 9,76%
Bedkow 999 263 1262 25,72%
RAZEM 3996 911 4907 100%

Bank posiada sie¢ 14 wilasnych bankomatow, pozwalajacych na bezprowizyjnag wyplate
gotowki, a w ramach zrzeszen bankow spoldzielczych bezptatne wyptaty w sieci liczacej
blisko 4.000 bankomatow. W 2024 roku Bank planuje poszerzy¢ zakres §wiadczonych ushug
o recyklery.

W roku sprawozdawczym Bank obstugiwat rowniez dwa systemy bankowosci elektroniczne;:
eCorpoNet oraz eBankNet, a ilos¢ podmiotow (osoby fizyczne i firmy) korzystajacych z tej

formy bankowosci to 5575.

Wskazniki finansowe i niefinansowe

Bank w zwigzku z przynaleznos$cig do Systemu Ochrony SGB jest zobowigzany przestrzegaé
podczas planowania i realizacji planu finansowego limity wynikajace z postanowien zawartej
Umowy Systemu Ochrony. Bank realizujac plan finansowy na rok 2023 przestrzegat

postanowien Umowy, a limity realizowane byty nastgpujaco:

35



Powiatowy Bank Spoétdzielczy

SGB w Tomaszowie Mazowieckim

Sprawozdanie

z dziatalno$ci Banku w 2023 roku

Wskaznik Wartos¢ limitu Wskaznik Banku | Przestrzeganie limitu
Wspoétczynnik kap_ltalu podstawowego min 7% 17.39% TAK
Tier |
Wspéltczynnik kapitatu Tier | min 8,5% 17,39% TAK
taczny wspoétczynnik kapitatowy min 10,5% 17,32% TAK
Dzwignia finansowa min 3% 10,79% TAK
Wskaznik naleznosci zagrozonych max 10% 5,85% TAK
Wskaznik orezerwowania min 30% 75,22% TAK
Annualizowany wynik finansowy brutto
| naleznosci z utratg wartosci sektora
nief. i IRiS wg wartosci nominalnej min 10% 648,00% TAK
pomniejszone o rezerwy i powiekszone
o0 odsetki
LCR min 80% 354,60% TAK
Cll max 85% 40,97% TAK
NSFR min 100% 239,30% TAK
+
Depozyty fundusze.wlasne/ Kredyty min 105% 313.40% TAK
+ rzeczowy majatek trwaly
Inwestycje finansowe / Fundusze max 175% 96.70% TAK
wiasne
Zaangazowanlg kapltaigwe do Sumy min 0.5% 0.8% TAK
bilansowej

Bank w 2023 roku nie realizowal programu postgpowania naprawczego, planu naprawy,

planu ochrony kapitatu czy wewnetrznego plan naprawy.

Wskazniki banku na koniec 2023 roku ksztattowaly si¢ nastepujaco:

1 3 3
WYSZCZEGOLNIENIE WYKONANIE Realizacja ZI;:II3I-A1|:A
31.12.2022 31.12.2023

Stopa zwrotu z aktywdw - ROA 0,69% 2,64% 1,95%
Stopa zwrotu z kapitatu - ROE 16,93% 60,55% 43,62%
taczny wspdtczynnik kapitatowy 17,67% 17,39% -0,28%
Wskaznik kredytéw zagrozonych (kapitat) 6,01% 4,78% -1,23%
Wskaz_nlk pokrycia rezerwaml. ceIowyn‘y kredytow 52,61% 68,98% 16,38%
zagrozonych (rezerwy na kapitat / kapitat)

Edoscr;odowosc aktywow (przychody ods./ Sr. aktywa 5,64% 6,95% 1,32%
Kosztowo$¢ pasywow (koszty ods./ Sr. pasywa ods.) 0,88% 0,93% 0,05%
Réznica oprocentowania (doch. akt. - koszt. pas.) 4,75% 6,03% 1,27%
Marza odsetkowa (wynik ods./ $r.aktywa ods.) 4,78% 6,07% 1,29%
Kos’zt ryzyka (réznica wartosci rezerw/ kredyty 3,42% 1,00% -2,33%
0gotem)
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Powiatowy Bank Spoétdzielczy Sprawozdanie
w Tomaszowie Mazowieckim z dziatalno$ci Banku w 2023 roku

Pozostale informacje

1.

W okresie od 23.11.2020 do 15.01.2021 roku w Powiatowym Banku Spoétdzielczym
w Tomaszowie Mazowieckim przeprowadzona byta przez Urzad Komisji Nadzoru
Finansowego inspekcja problemowa w =zakresie jakosci aktywoéw 1 zarzadzania
ryzykiem kredytowym. W 2023 roku Bank zakonczyt realizacj¢ zalecen wydanych po
kontroli.

Na dzien 20.09.2021 roku w Powiatowym Banku Spotdzielczym w Tomaszowie
Mazowieckim przeprowadzony byt przez SSO-SGB audyt bezpieczenstwa
teleinformatycznego obejmujacy oceng¢ stopnia bezpieczenstwa infrastruktury
teleinformatycznej Banku pod katem wystepowania zagrozen 1 podatnosci
eksploatowanych  systemow informatycznych, ocen¢ podatnosci zasobow
teleinformatycznych Banku udostepnionych w sieci Internet, oceng stanu zabezpieczen
infrastruktury teleinformatycznej wykorzystywanej w Banku, oceng adekwatnosci
I skutecznosci przyjetych strategii, polityk i procedur wewngtrznych w obszarze
technologii informacyjnej 1 bezpieczenstwa $rodowiska teleinformatycznego, ocene
organizacji procesu, podzialu odpowiedzialno$ci 1 zadan poszczegodlnych komorek
i jednostek organizacyjnych oraz stopnia ich przestrzegania w zakresie technologii
informacyjnej i bezpieczenstwa srodowiska teleinformatycznego. W 2023 roku Bank
zakonczyt realizacj¢ zalecen wydanych po kontroli.

Na dzien 28.02.2023 roku w Powiatowym Banku Spoétdzielczym w Tomaszowie
Mazowieckim przeprowadzony byl przez SSO-SGB audyt w zakresie zarzadzania
rachunkami us$pionymi. Audyt zakonczyl si¢ wynikiem pozytywnym, nie wydano
zalecen.

Na przelomie pazdziernika i listopada 2023 roku w Powiatowym Banku
Spotdzielczym w Tomaszowie Mazowieckim przeprowadzona byla przez ZRBS
w Warszawie lustracja pelna za okres od 1 pazdziernika 2020 roku do 30 wrzesnia
2023 roku. Kontrola przebiegta prawidlowo, nie wydano zalecen.

Na dzien 20.11.2023 roku w Powiatowym Banku Spoétdzielczym w Tomaszowie
Mazowieckim przeprowadzona byla przez BFG kontrola prawidtowosci danych
przekazanych przez Powiatowy Bank Spoéldzielczy w Tomaszowie Mazowieckim.
Bledy raportowe zostatly poddane analizie, wprowadzono korekty 1 zaraportowano do
BFG w styczniu 2024 roku informacje o podjetych dziataniach korygujacych.

Ponadto bank informuje, ze:

. w 2023 roku nie korzystatl z kredytow zaciggnietych u innych podmiotow,
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o nie korzystat z por¢czen udzielonych przez inne podmioty,

o nie posiada gwarancji udzielonych innym podmiotom,

. nie korzystat z gwarancji udzielonych przez inne podmioty,

. udzielit kredytu spotce finansowej SGB Leasing

o udzielit SGB — Bankowi pozyczki podporzadkowane;.

o nie porgczat weksli,

o w zakresie obejmujacym zobowigzanie banku do realizacji zobowigzan z tytulu
prowadzonych rachunkéw bankowych ryzyko niewyptacalno$ci jest niskie,
a bank utrzymuje wskazniki ptynnosci na bardzo dobrym poziomie,

o nie wystapily istotne zdarzenia po dniu bilansowym, ale przed zatwierdzeniem
sprawozdania finansowego, majace wptyw na sytuacj¢ banku,

o nie powoduje istotnego zagrozenia dla funkcjonowania srodowiska naturalnego,
wszelkie odpady, w tym odpady elektroniczne, odbierane s3 przez podmioty
profesjonalnie ~ zajmujace si¢ recyklingiem, 2z zachowaniem zasad

bezpieczenstwa obszaréw IT.

Wplyw pandemii i wojny na sytuacje finansowa Banku.

W 2022 roku bank dziatat stabilnie w niestabilnych czasach, ktore charakteryzowaty: dalsza
pandemia Covid-19, a takze wojna w Ukrainie. O ile wojna w Ukrainie trwa nadal, tak
w potowie 2023 roku odwotano stan zagrozenia epidemicznego w kraju. Konflikt militarny
jak rowniez pandemia w ocenie catorocznej, w 2022 jak rowniez w 2023 roku, nie
zmaterializowaly ryzyka operacyjnego dziatania banku, nie mniej jednak w sposob posredni,
wplynely na sytuacje finansowa banku (poprzez wzrost stop procentowych, migdzy innymi
z uwagi na wzrost inflacji). Wzrost ryzyka operacyjnego Bank zanotowal w miesigcu lutym
i marcu 2022 roku, w ktorych to Klienci, z uwagi na doniesienia medialne o wybuchu wojny
w sasiednim kraju, z obawy na ryzyko eskalacji konfliktu réwniez na teren Polski,
podejmowali gotowke z kas banku w sposob nieprzewidziany. Dzialania te generowatly
koszty zwigzane z zamawianiem gotowki. Zjawisko to nie zagrozilo wyptacalnosci banku
zuwagi na wysoki poziom aktywoéw plynnych 1 miato charakter krotkotrwatly
I niepowtarzalny. Sytuacja makroekonomiczna, jak réwniez geopolityczna nie wptyneta na

wzrost ryzyka kredytowego. Wskazniki Banku w tym zakresie byly w petni kontrolowane.
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Wplyw rozliczenia odsetek wg ESP na wynik finansowy banku w 2023 roku

Ustawa z dnia 7 lipca 2022 roku o finansowaniu spoleczno$ciowym dla przedsigwzigé
gospodarczych i pomocy kredytobiorcom (Dz. U. z 2022 r. poz. 1488, dalej: Ustawa),
wprowadzita mozliwos$¢ wnioskowania przez klientéw indywidualnych o zawieszenie sptaty
do o$miu rat kredytéw mieszkaniowych w okresie od 1 sierpnia 2022 r. do konca 2023 roku
(,,wakacje kredytowe”). W zwigzku z wejSciem w zycie przepisoéw Ustawy trwaly dyskusje
dotyczace ujecia w ksiegach rachunkowych bankow skutkow wprowadzenia tych rozwigzan
oraz wplywu ,,wakacji kredytowych” na ich wyniki finansowe. W Polskich Standarach
Rachunkowosci brak jest jednoznacznego uregulowania ujecia w ksiegach rachunkowych
bankow skutkéw wprowadzenia tych rozwigzan oraz wptywu ,,wakacji kredytowych” na ich
wyniki finansowe. W dniu 5 pazdziernika 2022 roku Ministerstwo Finanséw w przedstawito
interpretacje krajowych przepiséw, wiasciwych do zastosowania w celu ujgcia w ksiggach
rachunkowych skutkéw wprowadzenia ,,wakacji kredytowych”. Zgodnie z tym stanowiskiem,
w momencie zmiany umownych przeptywdéw pienieznych z tytulu wakacji kredytowych
powinno dokona¢ si¢ aktualizacji/przeliczenia efektywnej stopy procentowej, ktora stanowi
podstawe wyceny aktywoéw finansowych wedlug metody skorygowanej ceny nabycia,
nazywanej rowniez metodg zamortyzowanego kosztu. W okresach sprawozdawczych
nastepujacych po aktualizacji efektywnej stopy procentowej przychody odsetkowe powinny
by¢ naliczane w oparciu o zaktualizowang stope bez wzgledu na trwanie wakacji
kredytowych. Uwzgledniajac narzucony przez ustawodawce krotki okres wdrozenia
przepisow oraz brak dostosowania systemu EuroBankNet do przeliczenia ESP, oszacowano
metodg poroOwnawczg wartos¢ niezaewidencjonowanych przychodow odsetkowych dla
umow, w ramach ktérych klienci dokonali zawieszenia ptatnosci rat kredytowych wedlug
stanu na 31.12.2022 r. i dalej wyliczong warto$¢ odniesiono do progu istotnosci przyjetego
przez bank w polityce rachunkowosci wedtug danych na dzien 31.12.2022.

Bank w 2022 roku, w okresie obowigzywania wakacji kredytowych nie naliczat przychodow
odsetkowych a zatem nie stosowal metody skorygowanej ceny nabycia polegajace] na
roztozeniu tych przychodéw w czasie. Bank stosowal skorygowang cene nabycia tylko
I wylacznie dla prowizji i rozlicza jg w czasie. W 2023 roku firma SoftNet wprowadzita do
systemu ksiegowego korekty w zakresie wyceny wg zamortyzowanego kosztu. W zwigzku
ztym Bank dokonat zmian w zasadach rachunkowosci 1 dokonat przeliczenia wyceny
aktywow | pasywow od 1 stycznia 2022 roku i odnidst wyniki do roku biezacego. W wyniku
zastosowania algorytmu wyceny instrumentéw dluznych i lokat wilasnych banku oraz

ekspozycji kredytowych metoda efektywnej stopy procentowej, wynik finansowy netto ulegt
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zmniejszeniu o kwote 106 415,55 zk. Kwota ta stanowi 0,74% osiagnigtego wyniku netto za
2023 rok.

Informacje dotyczgce gtownych czynnikow ryzyka i opis zagroZen

Zgodnie z postanowieniami Rozporzadzenia nr 575/2013 Parlamentu Europejskiego (UE)
z dnia 26 czerwca 2013r. oraz Rozporzadzeniami delegowanymi, postanowieniami zawartymi
w uchwalach Komisji Nadzoru Finansowego obowigzujacymi w roku 2023, bank
weryfikowal i dostosowywal do zmian profilu ryzyka banku i otoczenia gospodarczego
w ktérym dzialal, regulacje tworzace system zarzadzania ryzykami.

Zarzadzanie ryzykiem zostalo zorganizowane w sposdéb umozliwiajacy zapobieganie
konfliktom interesow pomiedzy pracownikami oraz komorkami 1 jednostkami
organizacyjnymi.

Zespot ds. ryzyk i1 analiz identyfikowal, limitowat i monitorowat ryzyka oraz gromadzit dane,
przetwarzat je, dokonywat pomiaru, jak réwniez raportowat Zarzadowi i Radzie Nadzorczej
banku informacje dotyczace podejmowanego przez bank ryzyka.

Przedktadane Radzie Nadzorczej syntetyczne informacje na temat skali i rodzajow ryzyka, na
ktére narazony byt bank, prawdopodobienstwa jego wystgpowania, skutkow 1 metod
zarzadzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka, dawaly Radzie Nadzorczej podstawg do
oceny adekwatnosci 1 skuteczno$ci zarzadzania ryzykiem w ramach sprawowanego przez nig

nadzoru.

Zarzadzanie ryzykiem opierato si¢ na trzech uzupetniajacych si¢ filarach:

Filar | — zagadnienia obejmujace zasady i wyniki wyliczen dokonane na podstawie
obowigzkowych metod wyznaczania tacznej kwoty ekspozycji na ryzyko, wynikajace
z Rozporzadzenia nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013r. w sprawie wymogow
ostroznosciowych dla instytucji kredytowych 1 firm inwestycyjnych oraz zasady
przestrzegania limitow koncentracji 1 limitu duzych zaangazowan, zgodnie z art. 395
Rozporzadzenia CRR.

Filar 11 — wewnetrzny proces oceny ryzyk bankowych pod katem adekwatnosci funduszy
wlasnych, majacy na celu ustalenie lacznie faktycznych nadzorczych i dodatkowych
wymogow kapitalowych niezbgdnych na pokrycie ryzyka zgodnego z profilem 1 skalg
dziatalnos$ci banku i1 wielkoscig ryzyka. Proces przegladu dokonywany byt na podstawie

obowigzujacych przepisow, w tym w szczegdlnosci okreslonych w Rozporzadzeniu
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nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013r. Parlamentu Europejskiego oraz obowigzujacych
uchwatach KNF dotyczacych funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem oraz wedlug
zasad zawartych w procedurze szacowania i utrzymywania kapitalu wewnetrznego.

Filar 111 (Dyscyplina Rynkowa) — bank ujawniat uczestnikom rynku aktualng i wiarygodng
informacj¢ na temat profilu ryzyka oraz poziomu kapitalu umozliwiajaca ocene¢ dziatalnosci
banku i uruchamiajgca rynkowe mechanizmy dyscyplinujace, ktore uzupetniaja i wspomagaja

dziatania nadzorcze.

Jako ryzyko istotne bank uznat te rodzaje ryzyka, ktére sa objete wymogiem obliczania
kapitatu regulacyjnego oraz rodzaje ryzyka wymienione w Dyrektywie CRD IV.
W roku 2023 na podstawie przeprowadzonej analizy i oceny, do kategorii rodzajow ryzyka

istotnego w dziatalno$ci banku zostaty zaliczone nastgpujace ryzyka:

Ryzyko mierzalne:

e ryzyko kredytowe w tym ryzyko ESG,

ryzyko operacyjne,

e ryzyko walutowe,

e ryzyko koncentracji zaangazowan,

e ryzyko ptynnosci i finansowania,

e ryzyko stopy procentowej w ksigdze bankowej,

e ryzyko kapitalowe, w tym monitorowanie dzwigni finansowe;j,
e ryzyko biznesowe.

Ryzvyko trudnomierzalne:

e ryzyko braku zgodnos$ci — objete wymogiem kapitatowym w ramach ryzyka
operacyjnego.

Ryzyka nieistotne:

e ryzyko modeli,

e ryzyko inwestycji.
Ryzyko kredytowe

Bank stosuje wewnetrzne procedury pozwalajace okresli¢ poziom ryzyka kredytowego.

Wdrazane i weryfikowane procedury w tym zakresie majg na celu zwigkszenie efektywnosci

41



Powiatowy Bank Spoétdzielczy Sprawozdanie

SGB w Tomaszowie Mazowieckim z dziatalno$ci Banku w 2023 roku

i skutecznosci identyfikacji zagrozen oraz okreSlenie dzialan podejmowanych w sytuacji
zmian poziomu ryzyka.

Celem zarzadzania ryzykiem kredytowym jest zwickszenie bezpieczenstwa prowadzonej
przez bank dzialalno$ci kredytowej poprzez zapewnienie najwyzszej jakosci ocen ryzyka
kredytowego i efektywno$ci podejmowania decyzji kredytowych, jak rowniez skutecznego
procesu monitorowania zaangazowania kredytowego wobec indywidualnego klienta i portfela
kredytowego oraz ograniczanie ryzyka wynikajacego z transmisji ryzyka powigzanego
Z czynnikami $§rodowiskowymi (w tym ze zmiang klimatu), spotecznymi i1 zwigzanymi
z zarzadzaniem (czynniki ESG) na jako$¢ ekspozycji kredytowych oraz zdolnosc
kredytobiorcy do obstugi zadluzenia. Z przeprowadzanego procesu monitorowania
sporzadzane sa okresowe analizy 1 oceny prezentowane Zarzadowi banku i Radzie
Nadzorczej.

Bank w celu ograniczania ryzyka kredytowego przyjat zasady i zalozenia polityki kredytowej
obejmujace wprowadzenie zasad zabezpieczenia sptaty udzielonych kredytow, odpowiednie
procedury wewnetrzne i mechanizmy zabezpieczania przed nadmiernym ryzykiem, ustalenie
norm ostrozno$ciowych, limitow dotyczacych miedzy innymi koncentracji duzych
zaangazowan, koncentracji wynikajacej z rodzaju przyjetych zabezpieczen, koncentracji
zaangazowan indywidualnie istotnych. Bank dokonuje oceny ryzyka ekspozycji kredytowych
1 zgodnie z obowigzujacymi przepisami tworzy odpowiednie rezerwy celowe z tytuly ryzyka
kredytowego. W 2023 roku na wszystkie kredyty zagrozone zostaly utworzone rezerwy
celowe w wymaganej przepisami wysokosci. Kredyty zagrozone dotyczyty przede wszystkim
sektora niefinansowego. Utworzone rezerwy celowe na kredyty zagrozone w ujgciu brutto
stanowia 75,22% tych kredytow. Raporty z oceny ryzyka przedkladane sa zgodnie z SIZ

Zarzadowi 1 Radzie Nadzorczej.

Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne rozumiane jest jako ryzyko poniesienia bezposredniej lub posredniej
straty spowodowane] niewlasciwymi lub wadliwymi dzialaniami pracownikow, procedur
wewnetrznych, systemoéw oraz przyczyn zewngtrznych. Bank analizuje 1 wycenia straty
wedlug podziatu na straty: bezposrednie, posrednie, potencjalne, powigzane, odwrocone,
rozciggnigte w czasie, prawie straty. Na podstawie ilo$ci zdarzen 1 wartoS$ci strat sporzadzane
zostaja mapy ryzyka operacyjnego. W 2023 roku koszty ryzyka operacyjnego (po
uwzglednieniu strat odwréconych) uksztaltowaly sie¢ na poziomie 235 tys. zt. Suma strat

potencjalnych stanowita 6,33% wskaznika BIA wustalonego na 31 grudnia 2023 .
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Akceptowalny poziom apetytu na to ryzyko w 2023 roku ustalony zostal na poziomie
nieprzekraczajacym 12% funduszy wlasnych banku. Straty potencjalne uksztattowaty si¢ na
poziomie odpowiadajacym 1,07 % funduszy wilasnych. Poziom ryzyka operacyjnego mozna
zatem uzna¢ za niski, a proces zarzgdzania ryzykiem za prawidlowy. Raporty z oceny ryzyka
przedktadane sg zgodnie z SIZ Zarzadowi i Radzie Nadzorcze;.

Elementem ryzyka operacyjnego, jest ryzyko outsourcingu unormowane ,.Zasadami
zarzadzania ryzykiem outsourcingu w Powiatowym Banku Spoétdzielczym| w Tomaszowie
Mazowieckim”, ktore okreslaja zasady powierzania czynnos$ci podmiotom zewnetrznym
sklasyfikowane jako outsourcing (w tym sklasyfikowane jako outsourcing bankowy) oraz
zasady zarzadzania ryzykiem zwigzanym z powierzeniem funkcji podmiotom zewnetrznym
w ramach outsourcingu (ryzyko outsourcingu) z uwzglednieniem ogdlnych ram dla
outsourcingu chmury obliczeniowej. W ramach ryzyka outsourcingu bank zarzadza tym
ryzykiem poprzez monitorowanie ryzyka operacyjnego zwigzane z powierzanymi funkcjami,
monitorowanie ryzyka dotyczace podmiotu, ktéremu powierzyt dane funkcje, monitorowanie
ryzyka koncentracji wynikajgce z umow outsourcingowych.

Elementem ryzyka operacyjnego jest ryzyko AML/CFT. Prawdopodobienstwo wystapienia
niezgodno$ci Banku w obszarze AML/CFT, przy uwzglednieniu wszystkich kategorii ryzyka,
zostato ocenione na poziomie umiarkowanym. Jednak bioragc pod uwage wysoki poziom
dotkliwosci 1 konsekwencji dla Banku wynikajacych z braku zgodnosci z wymogami
regulatora, poziom ryzyka inherentnego okreslono jako podwyzszony. W celu obnizenia
ryzyka inherentnego Bank stosuje mityganty, ktorych skuteczno$¢ zostala oceniona na
poziomie wysokim. Biorgc powyzsze pod uwage bank okreslit poziom ryzyka rezydualnego

na poziomie umiarkowanym.

Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe w dziatalno$ci banku to niebezpieczenstwo pogorszenia si¢ sytuacji
finansowej na skutek niekorzystnej zmiany kursu walutowego. Ryzyko to zwigzane jest
z niedopasowaniem odpowiednich pozycji aktywéw 1 pasywoOw banku, ktérych wartos¢
wyrazona jest w walucie obcej jak rowniez z zawartymi transakcjami, tj. zmiana kursu
walutowego miedzy dniem zawarcia transakcji a dniem, w ktorym otrzymywana jest ptatnosc.
Cele banku w ramach dzialalno$ci walutowej obejmuja obstuge klientow w zakresie
posiadanych uprawnien walutowych oraz zapewnienie kompleksowej obstugi w zakresie
prowadzenia rachunkow walutowych biezacych i terminowych, obstugi kasowej, realizacji

przelewow otrzymywanych i wysytanych za granice oraz wykonywania innych czynnosci
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obrotu dewizowego za posrednictwem banku zrzeszajacego. Bank nie udziela kredytow
w walutach obcych.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2023 roku catkowita pozycja walutowa wyniosta 32 tys. zt.
1 stanowita 6,23% limitu ustalonego na 2% funduszy wiasnych, bank nie tworzyt kapitatu
regulacyjnego na ryzyko walutowe. W ramach ryzyka walutowego przeprowadzane sg testy
warunkow skrajnych polegajace na zbadaniu wplywu zmiany kurséw walutowych o 30% na
wynik finansowy. Testy wykazaly, ze w przypadku zrealizowania si¢ przyjetych zatozen
suma strat potencjalnych dla pozycji walutowych wyniostaby 11 tys. zi., w zwiazku z czym
bank nie tworzy dodatkowego wymogu kapitalowego na ryzyko walutowe. W ocenie Zarzadu

skala dziatalno$ci walutowej banku jest znikoma, a ryzyko walutowe niskie.

Ryzyko koncentracji zaangazowan

Ryzyko koncentracji zaangazowan jest rozumiane jako ryzyko niewykonania zobowigzan
przez pojedyncze podmioty lub grupy podmiotow, w przypadku ktorych
prawdopodobienstwo niewykonania zobowiazan zalezne jest od wspolnych czynnikéw. Bank
monitoruje wykorzystanie limitow koncentracji wynikajacych z Rozporzadzenia CRR oraz
wykorzystanie limitow wewngtrznych 1 ostrozno$ciowych wynikajacych z regulacji
wewnetrznych.

Monitoringowi podlegaja w banku limity ryzyka koncentracji w zakresie ryzyk: wynikajacych
z zaangazowan wobec pojedynczych podmiotow lub podmiotéw powigzanych kapitatowo
1 organizacyjnie, wynikajacych z zaangazowan wobec podmiotow prowadzacych t¢ samag
dziatalno$¢ lub dokonujacych obrotu tymi samymi towarami, wynikajacych z zaangazowan
zabezpieczonych tym samym rodzajem zabezpieczenia, wynikajacych z zaangazowania
w jednorodny instrument finansowy, wynikajacych z zaangazowan wobec podmiotow,
0 ktorych mowa w art. 79a ustawy prawo bankowe oraz art. 395 CRR. Na koniec 2023 roku
nie wystapity przekroczenia limitow wynikajace z Prawa bankowego oraz Rozporzadzenia
CRR. W celu skuteczniejszego zarzadzania ryzykiem koncentracji zaangazowan bank przyjat
dla nowo udzielanych kredytow limity nizsze niz dopuszcza Dyrektywa CRR oraz Prawo
bankowe. Wystgpita konieczno$¢ tworzenia dodatkowego wymogu kapitalowego
w wysokosci 71 tys. na pokrycie ryzyka koncentracji zaangazowan (z tytulu przekroczenia
limitu koncentracji w kredyty obrotowe). Raporty z oceny ryzyka przedktadane sga zgodnie

z SIZ Zarzadowi i Radzie Nadzorczej.
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Ryzyko plynnosci

Plynno$¢ finansowa jest to stala zdolno$¢ do terminowego regulowania biezacych
zobowigzan banku. Nawet przy prawidlowym funkcjonowaniu banku, dobrej sytuacji
ekonomiczno- finansowej moze wystgpi¢ niedobor ptynnosci, gdy skumulowane wplywy
beda mniejsze, niz przewidywane wyptywy w okreslonym przedziale czasu.

Ryzyko ptynnosci w banku wynika z niedopasowania kontraktowych terminéw zapadalnos$ci
aktywow 1 wymagalnosci pasywow w poszczeg6Olnych przedziatach czasowych, tj. w gtownej
mierze z konieczno$ci finansowania dlugoterminowych kredytow depozytami o krotszej
wymagalnos$ci, dlatego podstawowym celem systemu zarzadzania ryzykiem ptynno$ci jest
takie ksztaltowanie struktury bilansu banku, ktéra umozliwia realizacj¢ okreslonych celow
dochodowych, przy jednoczesnym utrzymaniu ciagtej zdolnosci terminowego wywigzywania
si¢ banku z zobowigzan oraz przestrzeganiu nalozonych limitoéw ryzyka ptynnos$ci, zard6wno
wewnetrznych jak i zewnetrznych (regulacyjnych). Realizujac zapisy CRR bank wyznacza
I monitoruje wskaznik ptynnosci krotkoterminowej LCR, pokazujacy w jakim stopniu bank
jest zabezpieczony przed sytuacja skrajng, wynikajaca z braku roéwnowagi pomigdzy
wptywami 1 wyplywami ptynnosci, ktora utrzymuje si¢ przez okres 30 dni. Na koniec roku
wskaznik uksztaltowat si¢ na poziomie 254,55% (limit minimalny 100%). Realizujac dalsze
wymogi rozporzadzenia CRR, bank przeprowadzal kalkulacje wskaznika NSFR, ktory
pokazuje w jakim stopniu bank zabezpiecza stabilne finansowanie w okresie
dlugoterminowym, zar6wno w warunkach normalnych jak 1 skrajnych. Na 31 grudnia 2023r.
wskaznik wyniost 239,28% (limit minimalny 100%). W ramach ryzyka ptynno$ci, bank
przeprowadza testy warunkow skrajnych zgodnie z obowigzujacymi procedurami. W 2023
roku nie mialo miejsca zagrozenie utraty plynno$ci banku. Ogétem poziom ryzyka ptynnosci
mozna uzna¢ jako niski. Raporty z oceny ryzyka przedktadane sa zgodnie z SIZ Zarzadowi

I Radzie Nadzorczej.

Ryzyko stopy procentowej

Bank definiuje ryzyko stopy procentowej jako niebezpieczenstwo negatywnego wplywu
zmian stop procentowych na wynik finansowy oraz bilansowa wartos¢ zaktualizowang
kapitalu. Ryzyko to dotyczy pozycji bilansowych zaréwno o statej jak 1 zmiennej stopie
procentowej oraz niektoérych pozycji pozabilansowych. Bank dokonuje analizy struktury
bilansu pod wzgledem ksztalttowania si¢ oprocentowania poszczegélnych aktywow,
pasywow, rozpietosci odsetkowej. Ponadto przeprowadzane sg testy warunkéw skrajnych

dotyczace wptywu zmian stop procentowych na wynik odsetkowy i1 zaktualizowang warto$¢
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kapitalu. Wyniki przeprowadzanych analiz i testow wykazuja, ze bank jest wysoce wrazliwy
na ryzyko stopy procentowej. Poziom ryzyka stopy procentowej utrzymuje si¢ na wysokim
poziomie. Wplyw na ten poziom majg stopy procentowe, niedopasowanie struktury
oprocentowanych sktadnikéw bilansu tj. koncentracja aktywow uzaleznionych od stawek
bazowych i pasywow uzaleznionych od stopy banku oraz niski poziom rozpigtosci
odsetkowej ($rednie oprocentowanie aktywow — Srednie oprocentowanie pasywow
wrazliwych na zmiany stop procentowych) wynoszacy na koniec 2023 roku 4,91%. Limity
w zakresie ryzyka stopy procentowej nie byly przekraczane, jednak poziom dodatkowego
wymogu kapitalowego jest wysoki i wykorzystanie limitu alokacji kapitalu na ryzyko wynosi
151%. W celu zmniejszenia DWK rekomenduje si¢ na koniec kwartalu zaktadanie lokat
w SGB Banku z terminem przeszacowania co najmniej 3 miesigcznym, Zzakup
dlugoterminowych instrumentéw finansowych o stalym oprocentowaniu, zmiana struktury
bilansu, zwigkszenie funduszy wtasnych. Wplyw spadku stép procentowych o 250 punktéw
bazowych na warto§¢ ekonomiczng kapitalu wykazal jego zmiang na poziomie 8 401 tys. zt.
Kwota ta stanowi podstawe do wyliczenia wewnetrznego wymogu kapitatowego. Poziom
ryzyka stopy procentowej jest wysoki. Raporty z oceny ryzyka przedkladane sg zgodnie z SIZ

Zarzadowi 1 Radzie Nadzorczej.

Ryzyko kapitalowe
Gléwnym celem procesu zarzadzania kapitalem jest stabilne utrzymanie adekwatnos$ci
kapitatowej banku w dlugim okresie poprzez zapewnienie wlasciwego procesu identyfikacji,
pomiaru, monitorowania, ograniczania i raportowania ryzyka kapitalowego.
Zgodnie z Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca
2013r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych 1 firm
inwestycyjnych w zakresie rachunku funduszy wlasnych banku, kapital banku jest
prezentowany w podziale na: kapital Tier I, kapitat Tier II, fundusze wlasne ogdtem bedace
suma kapitatu Tier I 1 Tier II, uznany kapital bedacy suma kapitatu Tier I 1 Tier I, przy czym
kapitat Tier II jest rowny lub mniejszy niz 1/3 kapitatu Tier 1.
Na kapital Tier I sktadajg si¢: kapital podstawowy Tier I oraz kapital dodatkowy Tier I.
Kapital podstawowy Tier I tworzy:

a) fundusz udziatlowy wykazywany w ramach korekt okresu przejsciowego,

b) kapitat rezerwowy bedacy sumg funduszu zasobowego i rezerwowego,

c) fundusz na niezidentyfikowane ryzyko w dziatalnosci banku,

d) fundusz z aktualizacji wyceny $rodkow trwatych,
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e) wartosci niematerialne i prawne.

W rachunku kapitalowym banku nie wystepuje kapital dodatkowy Tier 1. Kapital Tier II
banku obejmuje rezerwe na ryzyko ogdlne w kwocie 100 tys. zt. Kapital uznany (fundusze
wlasne) banku na dzien 31.12.2023r. wynosit 25 273 tys. zt. 1 stanowil podstawe do
wyliczenia wspotczynnikow kapitatowych. Kapitat podstawowy Tier I wynosit 25 173 tys. zt.
Wspétezynniki kapitalowe banku na dzien 31.12.2023r. uksztalttowaty si¢ nastepujaco:

e wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier I (Cet 1) —17,32%,

e wspoélczynnik kapitatu Tier - 17,32%,

o calkowity wspotczynnik kapitatowy — 17,39%.

Bank w ramach ryzyka kapitalowego monitoruje ryzyko nadmiernej dzwigni finansowe;.
Bank mierzy ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej poprzez obliczanie wskaznika dzwigni
finansowej liczonego jako wyrazony w procentach udziat kapitatu Tier I w lacznej kwocie
aktywow wedlug wartosci bilansowej, powigkszonej o taczng kwote zobowigzan
pozabilansowych. W 2023 roku obowigzywal limit wskaznika dzwigni finansowej na
poziomie minimum 3,3%. Na koniec roku wskaznik dzwigni w banku wyniost 10,79%. We
wszystkich kwartatach Bank posiadat fundusze na poziomie spetniajagcym wymogi BFG.

- MREL TREA — min 8% - na koniec grudnia 14,89%

- MREL TEM — min 3% - na koniec grudnia 10,38%

Wewngetrzny wymog kapitalowy na poszczegdlne ryzyka w banku przedstawia sig
nastepujaco:

Alokacja kapitatu wedlug wymagan dla Filaru I — razem 11 326 tys. zt. w tym:

- ryzyko kredytowe — 7 914 tys. zt.

- ryzyko operacyjne — 3 712 tys. zt.

Alokacja kapitatu wedtug wymagan dla Filaru IT — razem 8 543 tys. zi. w tym:

- ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej — 8 401 tys. zt.

- ryzyko koncentracji zaangazowan — 71 tys. zl.

Lacznia alokacja kapitalu wedtug wymagan dla Filaru I i Filaru II wynosi 20 169 tys. zl.

Wspotczynniki kapitalowe na dzien 31.12.2023r. spetniaty wszystkie wymagania nadzorcze.
Ryzyko biznesowe

Ryzyko biznesowe jest to ryzyko nieosiagnigcia zatozonych i koniecznych celow

ekonomicznych z powodu niepowodzenia w rywalizacji rynkowej. Moze si¢ ono pojawiac
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w obszarze wyniku finansowego, strategicznym i otoczenia banku, w tym zmian
regulacyjnych i warunkow konkurencji. W celu oszacowania wptywu niekorzystnych zmian
w otoczeniu banku np. zmiany stop procentowych, zmiany kursow walut, bezrobocie, inflacja
na wynik finansowy, przeprowadzane sg testy warunkéw skrajnych dla ryzyka biznesowego,
oparte na zatozeniach spadku obliga kredytowego w dwdch wariantach 10% 1 20% oraz drugi
scenariusz zaktadajacy spadek wyniku odsetkowego o 2% przy jednoczesnym wzroscie o 2%
kosztéw dziatania banku i kosztow tworzenia rezerw celowych. Wyniki przeprowadzonych
testow wg stanu na dzien 31 grudnia 2023 roku wykazaty, ze zmaterializowanie si¢
przyjetych do testow zatozen przelozytoby sie na spadek wyniku finansowego, jednak bez
koniecznosci tworzenia wymogu kapitatowego. Ryzyko zostato przez Bank oszacowane jako
niskie. Bank podejmuje dziatania, ktore wykluczg zmaterializowanie si¢ zatozen przyjegtych

do testow.

Ryzyko braku zgodnosci

Ryzyko braku zgodno$ci dotyczy ograniczenia strat finansowych 1 niefinansowych
spowodowanych brakiem zgodno$ci przepisow wewnetrznych banku z regulacjami
zewnetrznymi lub nieprzestrzeganiem wewngtrznych regulacji bankowych oraz ograniczenia
wystepowania ryzyka prawnego 1 operacyjnego, ktore stanowig podstawg wystepowania
ryzyka braku zgodnosci.

W banku funkcjonuje Zespdt ds. zgodnosci, ktory dokonuje oceny tego ryzyka. Na dzien
31 grudnia 2023 roku wystgpily w banku niewielkie finansowe skutki braku zgodnosci
w kwocie 1 tys. zt. Zdarzenia wpisane do rejestru naruszen compliance nie wplynely
negatywnie na reputacj¢ banku oraz nie spowodowaly wystapienia sankcji prawnych lub
regulaminowych.

W celu podniesienia kwalifikacji 1 ograniczania btedéw wynikajacych z biezacej pracy,
pracownicy poszczegolnych obszarow dziatania banku kierowani byli na szkolenia.

W  celu ograniczenia ryzyka braku zgodnosci, bank wspotpracuje z biurem prawnym, ktore
na biezaco interpretuje kierowane zapytania prawne.

Ryzyko braku zgodnosci w 2023 roku ocenione zostalo jako niskie. Raporty z oceny

przedstawiane sg Zarzagdowi 1 Radzie Nadzorczej zgodnie z S1Z.
Ryzyko modeli

Bank, realizujac zapisy Rekomendacji W Komisji Nadzoru Finansowego wprowadzit

Polityke zarzadzania ryzykiem modeli oraz Zasady zarzadzania ryzkiem modeli. Realizacja
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polityki zarzadzania ryzykiem modeli przebiega prawidlowo. Z uwagi na potrzebe
ograniczania ryzyka operacyjnego w banku prowadzony jest rejestr modeli, aktualizowany po
stosownych przegladach. W ramach przegladow aktualizowane sa Zasady zarzadzania
ryzykiem modeli. Pracownicy banku zarzadzajacy modelami uczestnicza w odpowiednich
szkoleniach. Jedynym modelem wykorzystywanym w Banku jest szacowanie osadu na
depozytach dla potrzeb wyliczania ryzyka ptynnosci. Wyniki pomiaré6w nie maja
bezposredniego wpltywu na podejmowanie decyzji wptywajacych na wynik finansowy banku.
Analiza wykazata, ze ryzyko modelu jest niskie w zwiazku z czym zagregowane ryzyko
modeli jest rowniez niskie. Bank nie tworzy dodatkowego wymogu kapitatowego w ramach

tego ryzyka.

Ryzyko inwestycji

Ryzyko inwestycji to niebezpieczenstwo pogorszenia si¢ sytuacji finansowej na skutek nie
osiggniecia oczekiwanych korzysci ekonomicznych z zakupionych instrumentow
finansowych. Wystepuje, gdy zrealizowana stopa dochodu z inwestycji r6zni si¢ od stopy
zwrotu oczekiwanej przez inwestora. Bank zaklada, ze maksymalna kwota instrumentow
finansowych, nie moze przekroczy¢ 175 % funduszy wiasnych Banku. Bank w swoim
portfelu posiada obligacje wyemitowane przez Polski Fundusz Rozwoju S.A. w lacznej
kwocie nominalnej 24 min zt. i stanowig 4,1% aktywow ogdtem. Obligacje objete gwarancija
Skarbu Panstwa, sa papierami niskiego ryzyka, gdyz waga ryzyka wynosi dla nich 0%. Nie
zwigkszaja ryzyka kredytowego ani kapitatlowego — nie wplywaja na wspotczynnik
wyptacalnosci. Kwalifikowane s3 jako papiery wartoSciowe utrzymywane do terminu
zapadalnosci. Wyniki przeprowadzonych testow warunkow skrajnych wskazuja na
bezpieczny poziom ryzyka inwestycji. Ryzyko inwestycji w 2023 roku ocenione zostato jako
niskie.

Przewidywany rozwdoj Banku

W ocenie Zarzadu sytuacja ekonomiczno-finansowa Powiatowego Banku Spotdzielczego
w Tomaszowie Mazowieckim jest stabilna, o czym $wiadcza podstawowe wskazniki
ekonomiczne, takie jak: suma bilansowa, poziom kapitalu 1 wspolczynniki kapitatowe.
Zarowno suma bilansowa, jak i zobowigzania z tytutu zgromadzonych $rodkéw wykazuja
tendencje wzrostowg. Zarzadzanie finansowe w dobie kryzysu gospodarczego i konfliktu

militarnego bedzie wyzwaniem nie tylko naszego banku, ale catego sektora finansowego.
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Spadek prognozowanego obliga, ryzyko pogorszenia sytuacji ekonomicznej kredytobiorcow
wskazuja Zarzadowi banku potrzebe podejmowania dzialan zmierzajacych do optymalizacji
funkcjonowania modelu biznesowego banku, a takze zabezpieczenia si¢ przed ryzykiem.
Perspektywa potrzeby ograniczenia negatywnych skutkéw materializacji ryzyka kredytowego
jest jedna z gtownych przestanek przy planowaniu finansowym na rok 2024. Na realizacj¢
zamierzonych celéw banku bgda miaty wptyw czynniki zewnetrzne takie jak:

e dalsze ksztatltowanie stop procentowych ustalanych przez Radg¢ Polityki Pieni¢znej,
co bezposrednio przektada si¢ na poziom dochodéw i kosztow odsetkowych w banku,

e niezidentyfikowanymi trendami, jakie moga zaistnie¢ w gospodarce rynkowe;j
w nastgpstwie mozliwych wahan rynkowych stop procentowych i kursow walut,

e mozliwoscig destabilizacji sceny politycznej, a w $lad za tym reakcji na uspokojenie
rynkow finansowych,

e obcigzenia na rzecz instytucji zewnetrznych,

e nakladane na banki nowe obowigzki wynikajace z wprowadzanych przepisow, ktore
wymagaja ze strony banku dodatkowych naktadéw finansowych na informatyke oraz
szkolenia pracownikow,

e utrzymujaca si¢ niepewnos$¢ dotyczaca perspektyw globalnej koniunktury zwigzana
migdzy innymi z konfliktem militarnym, kryzysem energetycznym oraz wcigz

ryzykiem powrotu pandemii.

W dobie prognoz kryzysu gospodarczego, oraz militarnego, nadrzednym zadaniem banku jest
1 bedzie bezpieczenstwo pracownikow banku, jego klientow i utrzymywanie zaufania na
wysokim poziomie, na ktére wplyw bedzie miato stabilne funkcjonowanie w niestabilnych
czasach.
Bezposrednim wyznacznikiem dziatalnosci banku w 2024 roku bedzie opracowany
1 zatwierdzony przez Rade Nadzorcza plan finansowy Powiatowego Banku Spoéldzielczego
w Tomaszowie Mazowieckim na rok 2024.
Przyjmujac zatozenia do planu na 2024 rok bank wziagt pod uwage prognozy dotyczace m.in:
koniunktury gospodarczej, stopy bezrobocia, inflacji, stopy referencyjnej, stop WIBID,
WIBOR oraz WIRON. Planuje sig:

e wzrost funduszy wlasnych z tytulu nadwyzki bilansowe;,

e zwigkszenie efektywnos$ci dziatania banku,

e zorientowanie na udzielanie kredytow krotkoterminowych i $rednioterminowych,

szczegolnie dla podmiotéw dotychczasowo nie korzystajacych z ustug banku,
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zorientowanie na udzielanie kredytoéw o okresowo statym oprocentowaniu,

e rozwo6j bankowosci elektronicznej, w tym elektronicznych kanatow sprzedazy ustug
bankowych,

e suma bilansowa wzro$nie w granicach 8 % w poréwnaniu do 2023 roku, przy czym na
wplyw wyksztaltowania si¢ sumy bilansowej moze mieé¢, z jednej strony, wysoka
inflacja, z drugiej strony, strumienie finansowe srodkéw unijnych.

e saldo pozyskanych srodkow wzrosnie o okoto 7,12 % w stosunku do 2023 roku,

e saldo kredytow o sytuacji normalnej sektora niefinansowego zwigkszy si¢ o okoto
3,27 % w stosunku do 2023 roku

e JSrednie stopy procentowe udzielonych kredytéw dla sektora niefinansowego beda na
poziomie okoto 9,0 %,

e Srednie stopy procentowe udzielonych kredytow dla sektora samorzadowego beda na
poziomie 6,4 %,

e Srednie oprocentowanie lokat terminowych ztozonych w banku zrzeszajacym wynosic¢
bedzie 5,3 %,

e laczne $rednie oprocentowanie aktywow odsetkowych wynosi¢ bedzie okoto 5,7%,

e laczne $rednie oprocentowanie pasywow odsetkowych wynosi¢ bedzie okoto 1 %,

e wysokos$¢ pobieranych optat 1 prowizji z tytutu udzielanych kredytow pozostanie na
dotychczasowym poziomie,

e prowizja z tytutu prowadzenia rachunkéw bankowych pozostanie na porownywalnym
do 2023 roku poziomie,

e nie zaklada si¢ zdecydowanej zmiany struktury zarowno aktywow, jak 1 pasywow
w porownaniu do 2023 roku,

e podstawowym zrodlem finansowania dziatalnosci Banku w 2024 roku beda
zobowigzania wobec sektora niefinansowego, ktore ksztalttowac si¢ beda $rednio na
poziomie 80 % pasywow ogolem,

o zaklada sig, ze Srednie zatrudnienie w Banku bedzie na poziomie 90 0sob,

e zaklada sig, Ze struktura klientow Banku nie ulegnie zasadniczym zmianom i bedzie
porownywalna do roku poprzedniego.

W 2024 roku planuje si¢ wdrazanie nowych produktow 1 ustug bankowych,
a w szczegolnosci:
e wspolpraca z bankiem zrzeszajagcym w zakresie wprowadzania produktow

oferowanych w ramach wspdlnych kampanii promocyjnych,
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e kontynuowanie wspolpracy z firmg SGB Leasing, w celu finansowania potrzeb
klientow w formie leasingu,

e wdrozenie produktow kredytowych dla nowych klientow, nastawionych na ekologie,

e rozwdj elektronicznych kanatéw dystrybucji, w tym aplikacji mobilnej.

e stopniowa wymiana bankomatdéw na recyklery.
W 2024 roku Bank bedzie kontynuowal modernizacj¢ i wymiane sprzetu komputerowego
oraz oprogramowania, planuje ponie$¢ rowniez naktady w zakresie poprawy bezpieczenstwa
cybernetycznego. Planuje si¢ ponies¢ biezace koszty na ustugi informatyczne w kwocie 1320
tys. zl, w tym koszty zwigzane z obstuga systemu bankowego w ramach umowy
outsourcingowej w kwocie 840 tys. zt. Ponadto planuje si¢ zakup licencji w zakresie
bezpieczenstwa infrastruktury banku, w tym skanowania podatnosci.
Glownym zadaniem inwestycyjnym jest przeprowadzenie kompleksowego remontu w
Oddziale Bedkow, polegajacego na przeniesieniu sali obstugi z pigtra na parter budynku.
Planowany koszt przedsiewzigcia to kwota 600 tys. zi. Zadanie stanowi realizacj¢ postulatu
Zebrania Przedstawicieli z 2023 roku, celem poprawy dostgpnosci do ustug bankowych
wynikajacych z barier architektonicznych. Ponadto planuje si¢ inne naktady budowlane
(w tym termomodernizacja budynku filii w Rokicinach) w kwocie okoto 140 tys. zt.
Rada Nadzorcza i Zarzad banku beda realizowaé zatozong polityke zgodnie z opracowang
Strategig zarzadzania Bankiem
Plany na 2024 rok, podobnie jak wszystkie tego typu zalozenia obarczone sg pewnymi
btedami i mozliwe sg przeszacowania lub niedoszacowania z uwagi na to, ze czynniki majace
wplyw na dzialalno§¢ Banku, np. konkurencja na obslugiwanym rynku, sytuacja
ekonomiczno-finansowa kredytobiorcow i zwigzana z tym klasyfikacja i poziom rezerw
celowych czy poziom stop procentowych ulegajag zmianom 1 czgsto znacznie odbiegajg od
zaktadanych w planach czy réznego rodzaju analizach.
W banku jest i nadal bedzie prowadzony proces identyfikacji, pomiaru, limitowania,
raportowania i kontroli podejmowanego ryzyka. W tym celu funkcjonujacy w banku system
zarzadzania ryzykiem jest systematycznie dostosowywany do dynamiki rozwoju dziatalnosci
banku 1 nieustannie doskonalony poprzez zmiany Ww obowigzujagcym regulaminie
organizacyjnym, a tym samym Ww sposobie organizacji zarzadzania ryzykiem w sposob
zapewniajacy rozdzielnie funkcji pomiaru, monitorowania i kontroli ryzyka od dziatalnosci

operacyjnej.
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Zarzad nie planuje wyptaty dywidend z zysku 2023 roku. Zarzad banku zawnioskuje do
Zebrania Przedstawicieli, aby okoto 98,5% wypracowanego zysku netto za 2023 rok

przeznaczy¢ na fundusz zasobowy.

Informacje dodatkowe

W zwiazku z art. 111a Prawa bankowego z dnia 29 sierpnia 1997r., niniejsze sprawozdanie

z dziatalno$ci Banku, zawiera zalecane dodatkowe informacje:

1.1) informacje o jego dziatalno$ci w podziale na poszczegédlne panstwa cztonkowskie i panstwa

trzecie, w ktorych posiada podmioty zalezne, na zasadzie skonsolidowanej w rozumieniu art. 4 ust. 1

pkt 48 rozporzadzenia nr 575/2013 za dany rok obrotowy:

1) nazwe, charakter i lokalizacj¢ geograficzng dziatalnosci: Powiatowy Bank Spoéldzielezy w

Tomaszowie Mazowieckim jest spoldzielnia wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez XX Wydzial KRS przy Sadzie Rejonowym dla Lodzi —Srédmiescia
w Lodzi pod numerem KRS 0000186741, posiada numery Regon 000503103 i NIP
7730007538.
Powiatowy Bank Spoldzielczy w Tomaszowie Mazowieckim prowadzi dzialalno$¢ tylko i
wylacznie w Polsce, na terenie wojewoddztwa lédzkiego i mazowieckiego w ramach
nastepujacych powiatéw: tomaszowskiego, piotrkowskiego i opoczynskiego,
piaseczynskiego, przysuskiego i gréjeckiego, a takze m. st. Warszawy.

2) obrot w danym roku wykazywany w sprawozdaniu finansowym — 40 675 987,59 zt

3) liczbe pracownikoéw w przeliczeniu na petne etaty — 88,25 etatow

4) zysk lub strate przed opodatkowaniem — zysk 14 364 680,42 zi

5) podatek dochodowy — 3 926 411 zi

6) otrzymane finansowe wsparcie pochodzace ze srodkow publicznych,
w szczegllnosci na podstawie ustawy z dnia 12 lutego 2009 r. o udzielaniu przez Skarb
Panstwa wsparcia instytucjom finansowym (Dz. U. z 2016 r. poz. 1436 oraz z 2021 r. poz.
1598). — nie dotyczy

1.2) informacje o stopie zwrotu z aktywow obliczonej jako iloraz zysku netto

i sumy bilansowej — 2,44%

1.3) informacj¢ o zawarciu umowy, o ktorej mowa w art. 141t ust. 1, stronach umowy, jej przedmiocie

oraz kosztach, o ile dziata w jednym z holdingdéw, o ktorych mowa w art. 141f ust. 1, albo o braku

takiej umowy — nie dotyczy.
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SGB

Powiatowy Bank Spoétdzielczy
w Tomaszowie Mazowieckim

Sprawozdanie
z dziatalno$ci Banku w 2023 roku

Sprawozdanie z dziatalno$ci

Powiatowego Banku Spotdzielczego w Tomaszowie

Mazowieckim podlega badaniu zgodnie z ustawg z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci

1 jest oglaszane jako zalacznik do rocznego sprawozdania finansowego Banku.

Sprawozdanie z dziatalno$ci

Powiatowego Banku Spotdzielczego w Tomaszowie

Mazowieckim w 2023 roku zostalo sporzadzone w oparciu o pelng sprawozdawczo$é

finansowa Banku oraz zgodnie z wymogiem Ustawy z dnia 29 wrzeSnia 1994r.

o rachunkowosci.

Sporzqdzit: Krzysztof Jablonski

Zarzad Powiatowego Banku Spoldzielczego w Tomaszowie Mazowieckim:

Signed by /
Podpisano przez:
SGB,
Krzysztof
Powiatowy Bank Spétdzielczy Maksymilian
w Tomaszowie Mazowieckim Ja btonski

Z-ca Prezesa Zarzqdu
Date / Data:
2024-04-16 07:58

Zastepca Prezesa Zarzqdu
Krzysztof Jabtonski

Signed by /
Podpisano przez:

SGB .
Mieczystaw Grad

Powiatowy Bank Spétdzielczy
w Tomaszowie Mazowieckim
reoarw | Date | Data:

07:57

Prezes Zarzqdu — Mieczystaw Grad

Signed by /
Podpisano przez:
SGB, L
Andrzej Piotr
Powiatowy Bank Spétdzielczy J anus
w Tomaszowie Mazowieckim

Z-ca Prezesa Zarzqdu Date / Data:
2024-04-16 07:58

Zastepca Prezesa Zarzqdu
Andrzej Janus

Tomaszoéw Mazowiecki, 16 kwietnia 2024r.
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