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1. Informacje o dziatalnosci Banku w podziale na poszczegdlne panstwa cztonkowskie i panstwa
trzecie, w ktorych posiada podmioty zalezne, na zasadzie skonsolidowanej w rozumieniu art. 4 ust.
1 pkt 48 rozporzadzenia nr 575/2013 za dany rok obrotowy

Powiatowy Bank Spodtdzielczy w Tomaszowie Mazowieckim dziata na terytorium Rzeczpospolitej
Polskiej i nie posiada podmiotéw zaleznych na zasadzie skonsolidowanej w rozumieniu art. 4 ust. 1
pkt 48 rozporzadzenia nr 575/2013.

2. Informacja o stopie zwrotu z aktywow

Stopa zwrotu z aktywéw wg stanu na 31.12.2023 obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej
wyniosta 2,44%.

3. Informacje o zawarciu umowy, o ktérej mowa w art. 141t ust. 1, stronach umowy, jej
przedmiocie oraz kosztach, o ile dziata w jednym z holdingéw, o ktérych mowa w art. 141f ust. 1,

albo o braku takiej umowy.

Powiatowy Bank Spétdzielczy w Tomaszowie Mazowieckim nie posiada umowy o ktérej mowa w art.
141t ust. 1, Ustawy Prawo Bankowe.

4. Opis systemu zarzadzania, w tym systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej.

System zarzadzania.

System zarzadzania jest wewnetrznym instrumentem majagcym zapewni¢ bezpieczeristwo
prowadzonej przez Bank dziaftalnosci. Stanowi zbiér zasad i mechanizméw, ktérych zadaniem jest
organizacja procesow decyzyjnych i ocena dziatalnosci bankowej celem zapewnienia bezpieczenstwa
zgromadzonych w Banku srodkéw. Zadania systemu zarzadzania wskazane wyzej majg na celu
zapewnienie legalnosci dziatania Banku oraz bezpieczenstwa zgromadzonych w nim srodkéw przez
ustalenie ryzyka powstajgcego w dziatalnosci Banku, monitorowanie go i zarzadzanie nim oraz
zapewnienie przestrzegania przepiséw. Ma to wspomagaé prawidtowe, efektywne i skuteczne
kierowanie Bankiem przez jego organy. Za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz dziatanie systemu
zarzadzania dostosowanego do wielkosci i profilu ryzyka wigzgcego sie z dziatalnoscig odpowiada
Zarzad Banku. Rada Nadzorcza Banku sprawuje nadzér nad wprowadzeniem systemu zarzgdzania
oraz ocenia jego adekwatnos$¢ i skutecznos¢. Istotnym dokumentem o znaczeniu strategicznym s3
przyjete przez Bank Zasady tadu Korporacyjnego ksztattujgce wtasciwe zasady postepowania banku
jako instytucji zaufania publicznego. Zapewniajg prowadzenie dziatalnosci z zachowaniem najwyzszej
starannosci, profesjonalizmu i etyki os6b wchodzgcych w sktad organdéw Banku oraz uksztattowanie
odpowiednich relacji z udziatowcami obejmujgcych wymagania odpowiedzialnego i lojalnego
dziatania. Jednym z nadrzednych celéw Banku jest dbatosé o klienta przektadajgca sie na rzetelny
i transparentny obowigzek informacyjny. Skuteczna realizacja przyjetych przez Bank celéw
strategicznych wymaga posiadania wtasciwej struktury organizacyjnej z odpowiednim systemem
kontroli wewnetrznej, audytu i zarzadzania ryzykiem. Polityka wynagrodzen jest realizowana przy
czynnym udziale organdw Banku. Polityka informacyjna stuzy budowie wtasciwych relacji,
w szczegblnosci poprzez utatwienie dostepu do informacji zaréwno klientom, jak i udziatowcom.



Bank dazy do stosowania Zasad tadu Korporacyjnego w jak najszerszym zakresie uwzgledniajac
zasade proporcjonalnosci wynikajagcg ze skali, charakteru dziatalnosci oraz specyfiki Banku.
System zarzadzania w Banku obejmuje tez procedury anonimowego zgtaszania wskazanemu
Cztonkowi Zarzadu, a w szczegélnych przypadkach - Radzie Nadzorczej Banku, naruszen prawa oraz
obowigzujgcych w Banku procedur i standardéw etycznych.

System zarzadzania ryzykiem.

Podejmowanie ryzyka zmusza Bank do koncentrowania uwagi na powstajgcych zagrozeniach,
poszukiwania form obrony przed zagrozeniami i dostosowywania dziatalnosci do zmieniajgcych sie
warunkéw zewnetrznych, ostroznosciowe podejmowanie ryzyka, oznacza utrzymywanie racjonalnej
rownowagi pomiedzy prowadzeniem dziatalnosci przychodowej i kontrolowaniem ryzyka.

W celu przeprowadzania proceséw wymienionych powyzej realizowane sg zadania, zwigzane
z analizg wartosci podstawowych miernikdw charakterystycznych dla poszczegdinych rodzajow
ryzyka.

Do gtéwnych zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku nalezy: dostarczanie informacji na
temat ryzyka i jego profilu, stosowanie dziatain profilaktycznych redukujacych ryzyko i jego skutki,
monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka, szacowanie wymogoéw kapitatowych na pokrycie
poszczegdlnych rodzajow ryzyka, raportowanie wynikdw oceny ryzyka oraz adekwatnosci kapitatowej
Zarzadowi i Radzie Nadzorczej, wykorzystywanie przez Zarzad i Rade Nadzorczg wynikéw audytu
wewnetrznego do biezgcego zarzgdzania i nadzoru nad ryzykiem.

Bank  zarzadza  rodzajami  ryzyka  uznanymi przez Bank za istotne zgodnie
z obowigzujgcymi wewnetrznymi regulacjami zarzadzania tymi rodzajami ryzyka.
Na system zarzgdzania kazdym rodzajem ryzyka sktada sie:

1) procedura opisujaca zasady zarzadzania ryzykiem;

2) identyfikacja, pomiar i monitorowanie;

3) system limitdw ograniczajgcych ryzyko;

4) system informacji zarzadczej;

5) odpowiednio dostosowana organizacja procesu zarzgdzania.

Do rodzajéw ryzyka uznanych przez Bank za istotne zaliczane sa:
1) ryzyko kredytowe;
2) ryzyko operacyjne;
3) ryzyko koncentracji;
4) ryzyko ptynnosci w tym ryzyko finansowania i utraty reputacji;
5) ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej;
6) ryzyko kapitatowe, w tym nadmiernej dZwigni finansowej;
7) ryzyko braku zgodnosci.
8) ryzyko walutowe

Opradcz ryzyk istotnych, Bank wyrdznit réwniez:
1) ryzyko biznesowe (w tym ryzyko wynikajgce ze zmian otoczenia makroekonomicznego,
ryzyko finansowe, ryzyko strategiczne);
2) ryzyko modeli
3) ryzyko wynikajace ze sprzedazy produktéw ubezpieczeniowych
4) ryzyko inwestycji wynikajgce z posiadanych instrumentéw finansowych.

Procedury zarzadzania ryzykiem podlegajg przegladowi i aktualizacji w cyklach rocznych lub czesciej
gdy zajdzie taka potrzeba m.in. pod wzgledem dostosowania ich do:



1) aktualnych przepiséw prawa;

2) zmian skali lub rodzaju dziatalnosci Banku;

3) zmian organizacyjnych;

4) zalecen wydanych przez podmioty zewnetrzne w wyniku przeprowadzonych kontroli

Whioski z przegladu prezentowane sg Zarzadowi Banku oraz przekazywane do odpowiednich
komérek organizacyjnych Banku, celem ewentualnego uaktualnienia zasad zarzadzania
poszczegdlnymi ryzykami.

Funkcjonujagcy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej jest
zorganizowany na trzech niezaleznych poziomach:

1) na pierwszy poziom sktada sie zarzagdzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej Banku;

2) na drugi poziom skfada sie zarzadzanie ryzykiem przez pracownikéw na specjalnie
powotywanych do tego stanowiskach lub w komdrkach organizacyjnych, niezaleznie od
operacyjnego zarzadzania ryzykiem, a takze dziatalno$é Zespotu do spraw zgodnosci;

3) na trzeci poziom skfada sie dziatalno$¢ komorki audytu wewnetrznego, przy czym w zwigzku
uczestnictwem Banku w Systemie Ochrony, te dziatalnos¢ wykonuje Spoétdzielnia.

Zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie jest niezalezne od zarzgdzania ryzykiem na pierwszym
poziomie.

Zgodnie z obowigzujgcg w Banku struktura organizacyjng, w ramach poziomu 1 funkcjonujg
nastepujgce komoérki organizacyjne i stanowiska:
a) Zespdt ds. organizacyjnych i kadrowo-ptacowych,

b) Zespdt ksiegowosci,

c) Kierownik ds. kredytéw,

d) Kierownik ds. rachunkéw bankowych,

e) Komdrka ds. informatyki,

f) Komérka ds. administracyjno-gospodarczych.
g) Komdrka ds. marketingu i relacji z klientami.

Zgodnie z obowigzujagcg w Banku struktura organizacyjng, w ramach poziomu 2 funkcjonuja
nastepujace komorki organizacyjne i stanowiska:

a) Zespodtds. ryzykianaliz,

b) Zespdt ds. zgodnosci,

c) Zespdtds. analiz kredytowych,

d) Komdrka ds. monitoringu kredytowego,

e) Komdrka ds. windykacji i restrukturyzacji,

f) Gtéwny Ksiegowy,

g) Inspektor Ochrony Danych,

h) funkcja Gtdwnego Koordynatora PPP,

i) funkcja Administratora Bezpieczeristwa Informacji.

Rada Nadzorcza w systemie zarzadzania ryzykiem sprawuje nadzor nad wprowadzeniem systemu
zarzadzania ryzykiem, w tym:

1) zatwierdza, okreslony przez Zarzad, akceptowalny ogdlny poziomu ryzyka oraz monitoruje
jego przestrzeganie;



2)

3)

4)

5)

6)
7)
8)
9)
10)
11)

12)

zatwierdza, przyjeta przez Zarzad, strategie zarzadzania Bankiem oraz nadzoruje jej
przestrzeganie;

monitoruje, czy strategia zarzadzania Bankiem, strategia zarzadzania ryzykiem, apetyt na
ryzyko, polityki oraz procedury sg wdrazane w spdjny sposdb, a realizacja celéw
strategicznych nastepuje zgodnie z dtugoterminowym interesem finansowym Banku, w tym
koniecznoscig spetniania wymogdow ostroznosciowych w zakresie funduszy wtasnych
ptynnosci;

zatwierdza, przyjety przez Zarzad Banku, strategie zarzadzania ryzykiem oraz monitoruje jej
przestrzeganie;

sprawuje nadzor nad opracowaniem, przyjeciem i wdrozeniem procedur, na podstawie
ktérych funkcjonowaé¢ ma w Banku system zarzadzania ryzykiem; nadzoruje ich
przestrzeganie;

dokonuje rzetelnej i konstruktywnej oceny informacji przedstawianych przez Zarzad lub
jego cztonkow;

wybiera cztonkdw Zarzadu posiadajgcych odpowiednie kwalifikacje do sprawowania
wyznaczonych im funkcji;

monitoruje skutecznos$é¢ czynnosci wykonywanych przez cztonkdéw Zarzadu w zwigzku z
realizacjg ich zadan w zakresie systemu zarzadzania Bankiem;

sprawuje nadzér nad wykonywaniem przez cztonkdéw Zarzagdu obowigzkéw;

okresla zasady raportowania do Rady Nadzorczej o rodzajach i wielkosci ryzyka w
dziatalnosci, po uprzednim przedstawieniu propozycji przez Zarzad, w sposdb umozliwiajgcy
nadzorowanie systemu zarzadzania ryzykiem w Banku;

zatwierdza zasady przeprowadzania testdow warunkéw skrajnych w odniesieniu do
poszczegdlnych rodzajéw ryzyka;

corocznie ocenia adekwatnosc¢ i skutecznosc systemu zarzadzania ryzykiem.

Zarzad w systemie zarzadzania ryzykiem projektuje, wprowadza oraz zapewnia dziatanie, spdjnego ze
strategia zarzadzania Bankiem, systemu zarzadzania ryzykiem, w tym:

1)
2)
3)

4)

5)
6)
7)

8)

9)
10)

11)

okresla biezaca i przyszta gotowosé Banku do podejmowania ryzyka;

opracowuje i przyjmuje strategie zarzadzania bankiem i strategie zarzadzania ryzykiem;
odpowiada za opracowanie, przyjecie i wdrozenie procedur dotyczacych zarzadzania oraz
zapewnienie wdrozenia plandw w zakresie systemu zarzgdzania ryzykiem opracowuje
i akceptuje polityke oraz zapewnia wdrozenie procedur; monitoruje ich przestrzeganie;
zapewnia strukture organizacyjng dostosowang do wielkosci i profilu ponoszonego ryzyka
i umozliwiajacy skuteczne wykonywanie zadan, w tym: wprowadza podziat realizowanych
w Banku zadan, zapewniajacy niezaleznos¢ zarzgdzania ryzykiem na pierwszym poziomie od
zarzadzania ryzykiem na drugim poziomie;

nadzoruje zarzadzanie ryzykiem na pierwszym i drugim poziomie;

nadzoruje wielkos¢ i profil ryzyka w Banku;

ustanawia odpowiednie zasady raportowania, w tym zasady raportowania Zarzadu do Rady
Nadzorczej; ustanawia zasady raportowania przez jednostki organizacyjne, komorki
organizacyjne oraz stanowiska organizacyjne Banku o rodzajach i wielkosci ryzyka
w dziatalnosci, w sposdb umozliwiajgcy monitorowanie poziomu ryzyka w Banku;
wprowadza niezbedne korekty i udoskonalenia systemu zarzgdzania w przypadku zmiany
wielkosci i profilu ryzyka w dziatalnosci Banku oraz czynnikéw otoczenia gospodarczego lub
wykrycia nieprawidtowosci w funkcjonowaniu systemu zarzadzania;

zatwierdza przyjete rodzaje limitéw oraz ich wysokos¢.

odpowiada za oszacowanie kapitatu wewnetrznego na poziomie zapewniajagcym pokrycie
wszystkich istotnych rodzajéw ryzyka;

odpowiada za opracowanie, wprowadzenie oraz aktualizacje polityki wynagrodzen.



Zarzadzanie ryzykiem jest zorganizowane w sposéb umozliwiajgcy zapobieganie konfliktom intereséw
pomiedzy pracownikami, czy tez jednostkami organizacyjnymi Banku.

Komarki organizacyjne (lub wyznaczone osoby w Banku) uczestniczg w procesie zarzgdzania ryzykiem
w ramach przypisanych im zadafn w strukturze organizacyjnej Banku oraz w procedurach
wewnetrznych, dotyczacych zarzagdzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku realizowane jest w oparciu o opracowane w formie pisemnej
i zatwierdzone przez Zarzad wewnetrzne procedury.

W ramach stosowanych procedur zarzgdzania ryzykiem Bank wprowadzit w formie pisemnej,
w szczegoblnosci:

1)

5)

6)
7)

w zakresie ryzyka kredytowego i koncentracji:

a) polityka kredytowa,

b) zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym,

C) zasady zarzadzania ryzykiem koncentracji,

d) zasady zarzadzania ekspozycjami kredytowymi zabezpieczonymi hipotecznie;

e) zasady zarzadzania ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych,

f)  zasady klasyfikacji ekspozycji kredytowych i tworzenia rezerw celowych,

g) regulamin udzielania kredytéw, pozyczek pienieznych, gwarancji bankowych i poreczen
osobom i podmiotom wymienionym w art. 79, 79a Prawa bankowego;

h) zasady zarzadzania ryzykiem inwestycji;

i) polityka zarzadzania ekspozycjami nieobstugiwanymi (NPE) i restrukturyzowanymi (FBE).

w zakresie ryzyka walutowego: zasady zarzgdzania ryzykiem walutowym;;

w zakresie ryzyka stopy procentowej: zasady zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej;

w zakresie ryzyka operacyjnego i teleinformatycznego:

a) instrukcja zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

b) zasady zarzadzania ryzykiem outsourcingu,

c) zasady zarzadzania ciggloscia dziatania w Powiatowym Banku Spétdzielczym w
Tomaszowie Mazowieckim,

d) plan ciggtosci dziatania dla procesu krytycznego — Realizacja zlecen ptatniczych klientow

e) procedura awaryjna dla zasobu lub ustugi krytycznej — System informatyczny banku,

f)  procedura awaryjna dla zasobu lub ustugi — Podstawowa lokalizacja banku

g) polityka zréznicowania cztonkéw organu zarzadzajgcego oraz personelu,

h) polityka oceny odpowiedniosci kandydatéw na cztonkéw Zarzadu, cztonkéw Zarzadu
oraz Zarzadu,

i) polityka kadrowa,

j)  polityka oceny odpowiedniosci kandydatéw na cztonkéw RN, cztonkéw RN oraz RN,

k) zasady legislacji wewnetrznej,

I)  zasady przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu,

m) regulacje w zakresie ochrony danych osobowych,

n) regulacje w zakresie bezpieczenstwa systemu informatycznego, bezpieczenstwa
Srodowiska teleinformatycznego i obszaréw technologii informacyjnej, oceny ryzyka
i zasad wspotpracy,

o) zasady skfadania i rozpatrywania skarg i reklamacji.

w zakresie ryzyka ptynnosci i finansowania:

a) zasady zarzgdzania ryzykiem ptynnosci,

b) strategia zarzadzania ryzykiem.

w zakresie ryzyka braku zgodnosci: Zasady zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci;

w zakresie ryzyka kapitatowego:

a) strategia zarzadzania i planowania kapitatowego,

b) zasady wyznaczania tgcznej kwoty ekspozycji na ryzyko,

c) Instrukcja wyznaczania wewnetrznego wymogu kapitatowego.



Ponadto Bank wprowadezit regulacje w obszarze innych ryzyk, w szczegdlnosci:
a) zasady polityki informacyjnej,
b) instrukcja sporzgdzania informacji zarzadczej,
c) zasady sporzadzania informacji zarzadczej w obszarze objetym rekomendacjg D,
d) polityka wynagrodzen oséb, zajmujgcych stanowiska kierownicze,
e) polityka wynagrodzen cztonkéw organy nadzorujgcego,
f)  zasady budowy i oceny realizacji planu finansowego i inwestycyjnego,
g) zasady wprowadzania nowych produktow,
h) regulacje w zakresie bancassurance.
i)  regulacje w zakresie ryzyka biznesowego,
i) regulacje w zakresie ryzyka modeli.

Procedury zarzgdzania ryzykiem podlegajg przeglagdowi i aktualizacji w cyklach rocznych lub czesciej
gdy zajdzie taka potrzeba m.in. pod wzgledem dostosowania ich do:
1) aktualnych przepiséw prawa;

2) zmian skali lub rodzaju dziatalnosci Banku;

3) zmian organizacyjnych;

4) zalecen wydanych przez podmioty zewnetrzne w wyniku przeprowadzonych kontroli;
5) zalecen wydanych przez audyt wewnetrzny.

Whioski z przeglagdu prezentowane sy Zarzgdowi Banku oraz przekazywane do odpowiednich
komérek organizacyjnych Banku, celem ewentualnego uaktualnienia zasad zarzadzania
poszczegdlnymi ryzykami.

Wprowadzanie nowego produktu w Banku lub ustugi, a takze dokonanie istotnych modyfikacji
funkcjonujacego w Banku produktu jest poprzedzone procesem przygotowawczym opisanym w
polityce zatwierdzania nowego produktu oraz w obowigzujacych w Banku zasadach wprowadzania
nowych produktow.

W procesie zarzadzania ryzykiem Bank ocenia ryzyko wynikajagce ze zmian warunkéw
makroekonomicznych.
Podstawg oceny i jej wykorzystania w procesie zarzadzania s3:

1)  wyniki testu makroekonomicznego, zaktadajgcego wystgpienie kryzysu

makroekonomicznego, ktére Bank otrzymuje od Spétdzielni;

2) alerty makroekonomiczne, ktére Bank otrzymuje od Spétdzielni.
Skuteczno$¢ zabezpieczenia Banku przed ryzykiem wynikajgcym ze zmian warunkéw
makroekonomicznych ocenia Spétdzielnia SGB.

Bank wprowadza odpowiednie do skali i ztozonosci dziatalnosci limity wewnetrzne ograniczajgce
poziom ryzyka wystepujgcego w poszczegdlnych obszarach dziatania Banku.

Procedury wewnetrzne okreslajg zasady ustalania i aktualizowania wysokosci limitéw oraz
czestotliwosci monitorowania ich przestrzegania i raportowania.

Poziom limitdw wewnetrznych jest dostosowany do akceptowanego przez Rade Nadzorczg ogdlnego
poziomu ryzyka Banku oraz do poziomu limitdw ustalonych w Systemie Ochrony SGB.

Z zachowaniem limitéw okreslonych w ustawie Prawo bankowe oraz limitéw ustalonych w Systemie
Ochrony SGB, Bank ustalit i weryfikuje wewnetrzne limity zaangazowan wedtug kryteriow
uwzgledniajacych specyfike ich dziatalnosci.

Przyjete rodzaje limitdw wewnetrznych, dotyczacych poszczegdlnych rodzajow ryzyka oraz ich
wysokos¢, zatwierdza Zarzad Banku.



Podstawe monitorowania procesu zarzgdzania ryzykiem w Banku stanowi formalnie ustanowiony
system informacji zarzadczej.
System sprawozdawczosci zarzadczej dostarcza informacji na temat:

1) rodzajéw i wielkosci ryzyka w dziatalnos$ci Banku;

2) profilu ryzyka;

3) stopnia wykorzystania limitow wewnetrznych;

4) wynikéw testow warunkow skrajnych;

5) skutkéw decyzji w zakresie zarzgdzania ryzykiem.
Monitorowanie ryzyka odbywa sie z czestotliwoscia umozliwiajagcg dostarczenie informacji
o zmianach profilu ryzyka Banku.
Zakres oraz szczegdtowosc sprawozdan wewnetrznych sg dostosowane do rodzaju raportowanego
ryzyka oraz odbiorcéw informacji.
Rzetelnos¢, doktadnos¢ oraz aktualnosé dostarczanych informacji zapewnia wprowadzony w Banku
system kontroli wewnetrznej.

System kontroli wewnetrznej.

System kontroli wewnetrznej obejmuje wszystkie jednostki organizacyjne Banku i jest dostosowany
do charakteru i profilu ryzyka i skali dziatalnos$ci Banku.

Zarzad Banku odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie we wszystkich
jednostkach/komdrkach/stanowiskach organizacyjnych Banku, funkcjonowanie adekwatnego
i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej, ktéry obejmuje funkcje kontroli i Zespdt do spraw
zgodnosci.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad wprowadzeniem i zapewnieniem funkcjonowania
adekwatnego systemu kontroli wewnetrznej oraz odpowiedzialna jest za monitorowanie jego
skutecznosci.

Funkcjonujagcy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej sa
zorganizowane na trzech, niezaleznych i wzajemnie uzupetniajgcych sie liniach obrony (poziomach).
Na pierwszg linie obrony sktada sie operacyjne zarzadzanie ryzykiem, powstatym
w zwigzku z dziatalnoscig prowadzong przez Bank. Komoérki pierwszej linii obrony odpowiedzialne sg
za projektowanie i zapewnienie przestrzegania mechanizméw kontrolnych, w szczegdlnosci
w procesach biznesowych funkcjonujgcych w Banku oraz zgodnosci postepowania z regulacjami.

Na drugg linie obrony sktada sie zarzadzanie przez pracownikdow na specjalnie powotanych do tego
stanowiskach i komdrkach organizacyjnych niezalezne od operacyjnego zarzgdzania ryzykiem na
pierwszym poziomie. Druga linia obrony odpowiedzialna jest m.in. za monitorowanie biezgce
przyjetych mechanizméw kontrolnych, przeprowadzanie pionowych testéw mechanizméw
kontrolnych, ocene adekwatnosci i skutecznosci mechanizmdéw kontrolnych, matryce funkcji kontroli,
prowadzenie rejestru nieprawidtowosci znaczgcych i krytycznych oraz raportowanie o tych
nieprawidtowosciach.

Trzecig linie obrony stanowi audyt wewnetrzny realizowany przez Spétdzielczy System Ochrony SGB.
Audyt wewnetrzny  odpowiedzialny jest za badanie oraz ocene adekwatnosci
i skutecznosci mechanizmdw kontroli i niezaleznego monitorowania ich przestrzegania odpowiednio
w ramach pierwszej i drugiej linii obrony, zaréwno w odniesieniu do systemu zarzadzania ryzykiem,
jak i systemu kontroli wewnetrznej.



Celem systemu kontroli wewnetrznej Banku jest wspomaganie zarzadzania Bankiem, realizacja
wyznaczonych celdw, w tym usprawnianie realizacji zadan Banku oraz zapewnienie bezpieczenstwa
i stabilnego jego funkcjonowania, przyczyniajace sie w szczegdlnosci do zapewnienia:

skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku,

wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej,

przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku,

P wnN e

zgodnosci  dziatania  Banku z  przepisami  prawa, regulacjiami  wewnetrznymi

i standardami rynkowymi.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej w Banku wyodrebniona jest:

1. funkcja kontroli, na ktdérg sktadajg sie wszystkie mechanizmy kontrolne w procesach
funkcjonujgcych w Banku, niezalezne monitorowanie przestrzegania tych mechanizmoéw
kontrolnych oraz raportowanie w ramach funkcji kontroli,

2. Zesp6t do spraw zgodnosci, ktérego zadaniem jest identyfikacja, ocena, kontrola
i monitorowanie ryzyka braku zgodnosci dziatalnosci banku z przepisami zewnetrznymi,
regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi oraz przedstawianie raportow w tym
zakresie.

3. niezalezna komédrka audytu wewnetrznego — komaérka Spoétdzielni wykonujgca zadania zwigzane
z przeprowadzaniem audytu w Systemie Ochrony.

Na wszystkich poziomach, w ramach systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej
stosowane sg odpowiednie mechanizmy kontrolne lub niezalezne monitorowanie ich przestrzegania.
Mechanizmy kontrolne przyjete w Banku wbudowane sg w funkcjonujgce procesy, czynnosci,
w  codzienng dziatalno$¢ operacyjng Banku. Proces projektowania, zatwierdzania
i wprowadzania w Banku mechanizméw kontrolnych jest odpowiednio udokumentowany
i umozliwia przypisanie komérkom organizacyjnym odpowiedzialnosci za realizacje zadan
w poszczegdlnych etapach tego procesu.
W Banku zapewniona jest niezaleznos¢ monitorowania pionowego poprzez jednoznaczne
wyodrebnienie linii obrony oraz poziomego poprzez rozdzielenie zadann dotyczacych stosowania
danego mechanizmu kontrolnego i niezaleznego monitorowania jego przestrzegania w ramach dane;j
linii. Za monitorowanie poziome (weryfikacja biezgca, testowanie) w ramach danej linii
odpowiedzialni s3 wyznaczeni pracownicy, w tym kierownicy jednostek/komérek organizacyjnych. Za
testowanie poziome w ramach centrali odpowiada Zespét ds. zgodnosci, Kierownik zespotu analiz
kredytowych, Kierownik ds. rachunkéw bankowych, Kierownik ds. kredytéw, Koordynator zespotu ds.
organizacyjnych i kadrowo-ptacowych, Kierownik zespotu ksiegowosci, Pracownik ds.
administracyjno-gospodarczych, ABI. Za testowanie pionowe pierwszej linii obrony przez drugg linie
obrony odpowiada Zespdt ds. zgodnosci, Zespdt ds. ryzyk i analiz, 10D, ABI. Monitorowanie
przestrzegania mechanizmoéw kontrolnych obejmuje weryfikacje biezacy i testowanie w ramach
monitorowania pionowego i poziomego z uwzglednieniem:

— celdw systemu kontroli wewnetrznej,

— ztozonosci proceséw, w tym zwtaszcza proceséw istotnych,

— liczby, rodzaju i stopnia ztozonosci mechanizmodw kontrolnych,

— ryzyka zaistnienia nieprawidtowosci,

— zasobéw  poszczegdlnych linii  obrony, w tym kwalifikacji, = doswiadczenia
i umiejetnosci pracownikow tych linii,

— zasady proporcjonalnosci.
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Podstawowym narzedziem do operacyjnego zarzadzania systemem kontroli w Banku jest matryca
funkcji  kontroli, w ktdérej powigzano cele ogdlne systemu kontroli wewnetrznej
i wyodrebnione w ich ramach cele szczegétowe z procesami istotnymi wraz z wpisanymi w te procesy
kluczowymi mechanizmami kontrolnymi i niezaleznym monitorowaniem tych mechanizmow.

Bank okreslit kategorie nieprawidtowosci wykrytych przez system kontroli wewnetrznej, biorgc pod
uwage ich negatywny wptyw na zapewnienie osiggania okreslonych celéw systemu kontroli
wewnetrznej. Nadanie odpowiedniej kategorii nieprawidtowosci stwierdzonej,
w ramach niezaleznego monitorowania, polega na oszacowaniu poziomu ryzyka zwigzanego z t3
nieprawidtowosciag. W Banku prowadzony jest rejestr wszystkich nieprawidtowosci znaczgcych i
krytycznych. Wykryte w ramach pierwszej linii obrony nieprawidtowosci znaczace lub krytyczne, s3
niezwtocznie raportowane do komoérki organizacyjnej drugiej linii obrony, odpowiedzialnej za
niezalezne monitorowanie procesu, w ramach ktdrego zaistniata dana nieprawidtowos¢ znaczaca lub
krytyczna, a w przypadku nieprawidtowosci krytycznych réowniez do Zarzadu Banku oraz komorki
audytu wewnetrznego. Stwierdzone w ramach drugiej linii obrony nieprawidtowosci znaczace lub
krytyczne, sg niezwtocznie raportowane do Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej, a w przypadku
nieprawidtowosci krytycznych réwniez do komérki audytu wewnetrznego.

Zarzad i Rada Nadzorcza otrzymuje w okresach poétrocznych informacje o wynikach testowania
pionowego i poziomego przestrzegania kluczowych mechanizméw kontrolnych z uwzglednieniem
m.in. zestawienia wykrytych nieprawidtowosci znaczgcych i krytycznych oraz informacji dotyczacych
efektdw dziatan podjetych w celu usuniecia tych nieprawidtowosci.

Zgodnie z Umowa Systemu Ochrony komdrka audytu wewnetrznego przygotowuje syntetyczng
informacje o najistotniejszych nieprawidtowosciach, stwierdzanych w trakcie audytéw wewnetrznych
i w okresach poétrocznych przekazuje do Banku. Bank wykorzystuje ww. informacje w celu poprawy
jakosci wykonywanych ustug i obnizenia poziomu ryzyka prowadzonej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej, w tym funkcji kontroli, procesu zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci oraz wynikéw
audytu przeprowadzonego przez komdrke audytu wewnetrznego. Dokonujgc oceny, Rada Nadzorcza
bierze pod uwage informacje przekazane przez Zarzad o sposobie wypetniania zadan o ktérych mowa
w rekomendacjach 1.1-1.6 Rekomendacji H ze szczegdlnym uwzglednieniem:

- adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej w zapewnieniu osiggania kazdego z
celéw systemu kontroli wewnetrznej,

- skali i charakteru nieprawidtowosci znaczgcych i krytycznych oraz najwazniejszych dziatan
zmierzajgcych do usuniecia tych nieprawidtowosci, w tym o podjetych srodkach naprawczych i
dyscyplinujacych,

- zapewnienia niezaleznosci Zespotowi ds. zgodnosci,

- zapewnienia srodkow finansowych niezbednych do skutecznego wykonywania obowigzkéw przez
pracownikéw Zespotu ds. zgodnosci oraz do systematycznego podnoszenia kwalifikacji oraz
zdobywania doswiadczenia i umiejetnosci przez pracownikéw tego zespotu.
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5. Opis polityki wynagrodzen.

Bank realizuje polityke wynagrodzen zgodnie z wymaganiami art.9ca.l Ustawy Prawo bankowe,
dyrektywy 2013/36/UE, Rozporzadzenia MFFiRR z dn. 08.06.2021 r. w sprawie systemu zarzgdzania
ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w bankach, oraz Rekomendacji Z.

W 2023r Bank realizowat polityke wynagradzania oséb majgcych istotny wptyw na profil ryzyka na

podstawie przyjetych:

1. przez Zebranie Przedstawicieli — ,Polityki wynagrodzen cztonkdw organu nadzorujgcego
w Powiatowym Banku Spétdzielczym w Tomaszowie Mazowieckim Uchwatg nr 17/2018
z dn.12.06.2018r, z | zmiang przyjeta Uchwatg 12/2021 z dn. 14.06.2021r, w odniesieniu do
cztonkéw Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wytgcznie wynagrodzenie
stafe.

2. przez Rade Nadzorczg - ,Polityki wynagradzania wszystkich pracownikéw Powiatowego Banku
Spotdzielczego w Tomaszowie Mazowieckim” uchwatg RN 9/X11/2021 z dn. 15.12.2021r. Celem
polityki jest zapewnienie zasad wynagradzania, ktére zapewniajg wynagradzanie wyptacane w
sposob, ktory zapewnia prawidtowe i skuteczne zarzadzanie ryzykiem i nie zacheca do
podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajgcego poza zatwierdzony przez Rade Nadzorcza
apetyt na ryzyko, a takze wspiera realizacje strategii zarzgdzania bankiem i strategii zarzadzania
ryzykiem oraz ogranicza konflikt intereséw, oraz zapewnia poszanowanie zasady neutralnosci
wynagrodzenia pod wzgledem ptci osoby zatrudnianej.

3. przez Rade Nadzorcza - ,Polityki wynagrodzen w Powiatowym Banku Spoétdzielczym
w Tomaszowie Mazowieckim” wraz z ,,Regulaminem wynagradzania oséb istotnie wptywajacych
na profil ryzyka” Uchwatg Rady Nadzorczej nr 10/X11/2021 z dnia 15.12.2021r. z | zmiang przyjeta
uchwata nr 9/X11/2023 z dn. 21.12.2023r. regulujgcy sposéb  wynagradzania cztonkéw Zarzadu i
0s06b zajmujacych stanowisk kluczowe. Celem regulacji jest sktanianie do szczegdlnej dbatosci o
dtugoterminowe dobro Banku, unikanie nadmiernej ekspozycji na ryzyko, a takze zapewnienia
bezpiecznego rozwoju Banku. Regulacje powyzsze ustalajg przyznawanie i wyptate zmiennego
sktadnika wynagrodzenia, uzaleznionego od efektéw pracy. Catkowite wynagrodzenie w/w
kategorii pracownikow skfada sie z:

- wynagrodzenia statego trwale obowigzujgcego w czasie wykonywania powierzonych
obowigzkéw lub petnionej funkcji, odzwierciedlajacy poziom doswiadczenia zawodowego,
- wynagrodzenia zmiennego, zaleznego od oceny efektow pracy.

Podstawg oceny efektow pracy cztonkdw Zarzadu, sg kryteria dotyczace:

1. oceny wynikéw catego Banku,

2. a takze ocena indywidualnych wynikéw danego cztonka Zarzadu obejmujgca kryteria iloSciowe i
jakosciowe.

Ocena wynikéw catego Banku obejmuje ocene spetnienia kryteriow ilosciowych obejmujgcych koszt

ryzyka, koszt kapitatu i ryzyko ptynnosci, a takze wyniki Banku w perspektywie dtugoterminowej (3

letniej), oraz nie jest prowadzona likwidacja Banku, brak jest postanowienia o upadtosci Banku, i nie

zachodzi sytuacja, o ktérej mowa w art. 142 ust. 1 ustawy — Prawo bankowe, tzn. nie zachodzi strata

bilansowa lub groZzba jej powstania albo powstania niebezpieczeristwa niewyptacalnosci lub utraty

ptynnosci oznaczajgca konieczno$¢ podejmowania postepowania naprawczego.

Oceniajac indywidulane wyniki pracy cztonka Zarzagdu Rada Nadzorcza bierze pod uwage:
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1) efekty realizacji zadan wynikajgcych z zakresu obowigzkéw i odpowiedzialnosci w ramach podziatu
zadan w Zarzadzie;

2) uzyskanie absolutorium w okresie oceny;

3) pozytywna ocena dawania rekojmi nalezytego wykonania obowigzkéw, zgodnie z art. 22aa Ustawy
Prawo bankowe (oceny odpowiedniosci);

4) czy dany cztonek Zarzadu nie uczestniczyt w dziataniach, ktérych wynikiem byty znaczne straty
Banku lub nie byt odpowiedzialny za takie dziatania.

Bank dokonat identyfikacji stanowisk kluczowych na podstawie analizy struktury organizacyjnej,
zadan stanowisk i komodrek organizacyjnych i poziomu wynagrodzenia, zgodnie z wymogami
Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/923 i Rekomendaciji Z.

Oceny efektéw pracy oséb na stanowiskach kluczowych, dokonuje sie w oparciu o ocene poziomu
realizacji przez te osoby powierzonych przez Zarzad celdw, a takze spetnienie kryteriow jakosciowych,
jak réwniez pozytywng ocene odpowiedniosci zgodnie z art. 22aa Ustawy Prawo bankowe.

taczne zmienne sktadniki wynagrodzen przyznawane zidentyfikowanym pracownikom nie moga
ogranicza¢ zdolnosci Banku do podwyzszenia funduszy witasnych i nie mogg by¢ wyisze, niz 25 %
rocznego, zweryfikowanego przez biegtego rewidenta wyniku finansowego netto Banku za rok
poprzedni.

W/w regulacje majg na celu prowadzenie zréwnowazonej polityki wynagrodzen oraz wynagradzania
0so6b majacych wptyw na profil ryzyka banku, zgodnie z przyjeta strategia Banku i strategia
zarzadzania ryzykiem, jak réwniez ograniczanie konfliktu interesdw oraz zapewnienie

neutralnosci pod wzgledem pfci.

Bank ustalit maksymalny wskaznik $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto Cztonkéw Zarzadu
na 2023r. do pozostatych pracownikéw, w okresie rocznym , na poziomie 450 %. Osiggniety wskaznik
w 2023r—391,64 %

Rada Nadzorcza podejmuje temat polityki wynagrodzen, przyjmujac regulacje o ktédrych mowa
powyzej oraz przyjmujgc roczny raport w sprawie funkcjonowania polityki wynagrodzen w 2023 r.
Raport byt uprzednio rozpatrywany przez Komitet Audytu.

Bank ztozyt do Komisji Nadzoru Finansowego informacje za 2023r. wymagana zgodnie z art.9ca, ust.5,
p-kt 1 w sprawie zréznicowania wynagrodzenia wzgledem pfci.

Zagregowane informacje ilosciowe dotyczace wynagrodzenia, z podziatem na obszary dziatalnosci
przedsiebiorstwa

Zarzad

Zarzadzanie bankiem
998,7 tys. zt

Zagregowane informacje ilosSciowe na temat wynagrodzen, z podziatem na wynagrodzenie state i
zmienne

Zarzad — 3 osoby

Wynagrodzenie state 817,1 tys. zt
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Wynagrodzenie zmienne 181,6 tys. zt
Liczba oséb uzyskujgcych odprawy 1

Wartosé odpraw 104,0 tys. zt
Najwyzsza wyptata odprawy 104,0 tys. zt

Liczba oséb, ktdre otrzymaty wynagrodzenie w wysokosci co najmniej 1 min EUR w danym roku
obrachunkowym — 0.

6. Informacja o powotaniu komitetu do spraw wynagrodzen.

Powiatowy Bank Spodtdzielczy w Tomaszowie Mazowieckim nie jest bankiem istotnym
w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 35 ustawy Prawo bankowe, wobec czego nie powotano w ramach Rady
Nadzorczej komitetu ds. wynagrodzen.

7. Informacja o spetnianiu przez cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzagdu wymogow okreslonych w art.
22a ustawy Prawo bankowe.

Bank dokonuje oceny odpowiedniosci Cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzgdu w zakresie o ktorym
mowa w art. 22aa Ustawy Prawo bankowe. Ocena dokonywana jest w okresach 2 letnich.

Cztonkowie Zarzadu zostaja poddani ocenie przez Rade Nadzorczg, zgodnie z ”Politykg w zakresie
oceny odpowiedniosci cztonkdw Zarzadu Banku, a takze innych oséb petnigcych najwazniejsze
funkcje w Powiatowym Banku Spoétdzielczym w Tomaszowie Mazowieckim” wprowadzong przez Rade
Nadzorczag w dn. 15.12.2021r. uchwatg nr 4/XI11/2021r. ze zm. z dn. 28.03.2023r, uchwata nr
16/111/2023

W 2023r wtdrna ocena odpowiedniosci cztonkéw Zarzadu i Zarzadu zostata dokonana przez Rade
Nadzorczg w dn. 08.05.2023r. Indywidualnie kazdy cztonek Zarzadu uzyskat pozytywny wynik
oceny, do dalszego petnienia funkcji. Zarzad jako organ uzyskat pozytywny wynik oceny, do dalszego
petnienia funkcji.

W dn. 21.12.2023r dokonano indywidualnej oceny odpowiedniosci jednego cztonka Zarzadu na
okolicznos¢ rozwigzania umowy o prace, w celu nabycia przez niego uprawnien emerytalnych , oraz
ponownego jej nawigzania, jak rowniez oceny zbiorowej Zarzadu, z wynikami pozytywnymi.

Oznacza to , ze cztonkowie Zarzadu oraz Zarzad Banku posiadajg odpowiednig wiedze, umiejetnosci i
doswiadczenie odpowiednie do petnionych funkcji oraz powierzonych obowigzkdéw, a takze dawania
rekojmi nalezytego wykonywania tych obowigzkéw. Ocena dawania rekojmi, odnosi sie w
szczegdlnosci do posiadania odpowiedniej reputacji, wykazywania uczciwosci i rzetelnosci oraz
zdolnosci do zarzadzania sprawami Banku w sposéb ostrozny i stabilny.

Cztonkowie Rady Nadzorczej zostaja poddani ocenie odpowiedniosci przez Zebranie Przedstawicieli,
zgodnie z ,Politykg w zakresie oceny odpowiedniosci kandydatow na cztonkdw Rady Nadzorczej,
cztonkéw Rady Nadzorczej i Rady Nadzorczej Powiatowego Banku Spétdzielczego w Tomaszowie
Mazowieckim”, wprowadzong przez ten organ w dniu 14.06.2021r. Uchwatg, nr 13/2021 ze zm. z dn.
16.06. 2023r Uchwatg nr 3/2023

W zwigzku z uptywem kadencji Rady Nadzorczej, w dniu 16.06. 2023r. Cztonkowie Rady Nadzorczej
oraz Rada Nadzorcza zostali poddani, przez Zebranie Przedstawicieli, ocenie odpowiedniosci na
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zakonczenie kadencji. Indywidualnie kazdy cztonek Rady Nadzorczej uzyskat pozytywny wynik oceny,
Rada Nadzorcza jako organ uzyskata pozytywny wynik oceny. W zwigzku z wyborem Rady Nadzorczej
na kolejng kadencje, przeprowadzona zostata w dniu 16.06. 2023r. przez Zebranie Przedstawicieli,
ocena kandydatéw na cztonkdw Rady Nadzorczej. Wszyscy kandydaci uzyskali pozytywng ocene
odpowiedniosci do petnienia funkcji. Zbiorowa ocena odpowiedniosci Rady jako organu, zakoriczona
wynikiem pozytywnym.

W zwigzku ze zmiang Metodyki KNF w 2023r. w celu uzupetnienia oceny wtérnej po zmianie,
Zebranie Przedstawicieli w dn. 18.06.2024r. dokonato indywidualnej i zbiorowej oceny
odpowiedniosci cztonkdédw Rady Nadzorczej. Wyniki ocen -pozytywne.

Oznacza to, ze cztonkowie Rady Nadzorczej Banku oraz Rada Nadzorcza jako organ posiadajg wiedze,
doswiadczenie i umiejetnosci pozwalajagce na nalezyte wykonywanie czynnos$ci odpowiednio do
petnionych funkcji, a takze dawania rekojmi nalezytego petnienia tych funkcji. Ocena dawania
rekojmi, odnosi sie w szczegdlnosci do posiadania odpowiedniej reputacji, pozwalajacej na nalezyte
wykonywanie czynnosci nadzorczych.

) Signed by / Signed by /
Signed by / Podpisano przez: Podpisano przez:
Podpisano przez: 5oE SGB,
CSGB:7 Andrzej Piotr ) - Mieczystaw Grad
Krzysztof Powiatowy Bark Spéldzielczy Janus Powiatowy Bank Spétdzielczy
PowiatowyB?nkSpéld.xielfzy Maks milian w Tomaszowie Mazowieckim w Tomaszowie Mazowieckim Date / Data'
w Tomaszowie Mazowieckim Jab’fonski 2-ca Prezesa Zarzqdu Date / Data: Prezes Zarzqdu 2024_07_03
Z-ca Prezesa Zarzqdu 2024-07-03 09:03 08:59
Date / Data: 2024- :
07-03 11:51
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