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Powiatowy Bank Spoldzielczy Sprawozdanie
w Tomaszowic Mazowieckim z dziatalnosei Banku w 2019 roku

5GB

Zarzad Powiatowego Banku Spoétdzielezego w Tomaszowie Mazowieckim dzialajac
zgodnie z art. 49 Ustawy o rachunkowosci i wytycznymi art. 111a Prawa bankowego,
przedkiada Sprawozdanie z dziatalnosci Powiatowego Banku Spotdzielczego w Tomaszowie

Mazowieckim za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku.

Podstawa prawna dzialania

Powiatowy Bank Spoldzielczy w Tomaszowie Mazowieckim jest spoldzielnig prowadzaca
samodzielnie 1 samorzadnie swojg dziatalno$¢ na podstawie obowiagzujgcych przepisow
prawa, a w szczegolnosci: Ustawy Prawo spoldzielcze, Ustawy Prawo bankowe, Ustawy
o funkcjonowaniu bankow spoldzielezych, ich zrzeszaniu si¢ i bankach zrzeszajacych,
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 w sprawie wymogow

ostroznos$ciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych oraz Statutu.

Dane ogdlne o Banku

Powiatowy Bank Spoéldzielczy w Tomaszowie Mazowieckim rozpoczat dzialalnosg|
1 pazdziernika 2000 roku i powstat z polaczenia samodzielnie dziafajacych pigeiu bankéw
spotdzielczych w Bedkowie, Budziszewicach, Inowlodzu, Ujezdzie i Wolborzu. Sposrod
wymienionych bankéw trzy z nich: Bedkéw, Ujazd i Wolbdrz to banki o ponad 100-letnigj
historii. Nowopowstaly Powiatowy Bank Spoldzielczy w Tomaszowie Mazowieckim
potaczyt doswiadczenie i tradycje bankowoéci z nowoczesnym sposobem prowadzenia
finansow. Obecnie bank, jako kontynuator idei i tradycji polskiej spétdzielczosei bankowej
jest przede wszystkim partnerem w realizacji przedsigwzig¢ majacych na celu rozwdj
lokalnych $rodowisk, zapewnia bezpieczenstwo gromadzonych $rodkéw finansowych, a
przede wszystkim jako bank uniwersalny, §wiadczy szeroki asortyment wysokiej jakosci
ustug finansowych na lokalnym rynku, zapewniajac kompleksowe zaspokojenie potrzeb| i
aspiracji miejscowej spolecznodci. Bank specjalizuje si¢ w obsludze klientow
indywidualnych, firm, instytucji i rolnikow stawiajac przy tym na profesjonalizm, wysoka
jakos$¢ dziatania i realizacjg podstawowego celu: Liczysz si¢ dla nas...

Powiatowy Bank Spoldzielczy w Tomaszowie Mazowieckim zostal wpisany do Krajowego

Rejestru Sadowego prowadzonego przez XX Wydzial KRS przy Sadzie Rejonowym dla
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Fodzi —Srodmiescia w Eodzi pod numerem KRS 0000186741, posiada numery Regon
000503103 i NIP 7730007538. ,
Powiatowy Bank Spoéldzielczy w  Tomaszowie Mazowiecki zrzeszony  jest
w SGB-Banku S.A. w Poznaniu na podstawie umowy zrzeszenia oraz przynalezy do
Spotdzielczego System Ochrony SGB.

Powiatowy Bank Spéldzielczy w Tomaszowie Mazowieckim zgodnie ze Statutem dziafa na
obszarze wojewoddztwa todzkiego oraz na obszarze powiatu grdjeckiego, przysuskiego,

piaseczynskiego i m.st, Warszawy.,

Przedmiotem dziatalno$ci banku jest min.:

1. przyjmowanie wkiadéw pienigznych platnych na zadanie lub z nadejsciem

oznaczonego terminu oraz prowadzenie rachunkow tych wkladdw,

2. prowadzenie innych rachunkdéw bankowych,

3. udzielanie kredytdw i pozyczek pienieznych osobom fizycznym zamieszkujacym lub

prowadzacym przedsigbiorstwo na terenie dziatania banku lub osobom prawnym
i jednostkom organizacyjnym nieposiadajacym osobowosci prawnej a posiadajgcym
zdolnosé prawng, majacym siedzibe lub jednostki organizacyjne na terenie dziatania
banku,

4, udzielanie, w zakresie i trybie uzgodnionym z SGB-Bankiem S.A., gwarancji
bankowych i porgczen osobom fizycznym zamieszkujacym Iub prowadzacym
przedsi¢biorstwo na terenie dzialania banku lub osobom prawnym i jednostkom
organizacyjnym nieposiadajgcym osobowosci prawnej a posiadajgcym zdolnosé
prawna, majgcym siedzibg lub jednostki organizacyjne na terenie dziatania banku,
przeprowadzanie bankowych rozliczen pienigznych,
operacje czekowe 1 wekslowe,
wydawanie kart platniczych oraz wykonywanie operacji przy ich uzyciu,

nabywanie i zbywanie wierzytelnosci pienieznych,

o o o

prowadzenie skupu i sprzedazy wartosci dewizowych,

10. posrednictwo w dokonywaniu przekazéw pieni¢znych oraz rozliczen w obrocie
dewizowym,

11. wydawanie kart platniczych,

12. obejmuje lub nabywa akcje i prawa z akcji, udziaty innej osoby prawnej i jednostki

uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych, przy czym kazdorazowe objecie lub
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

nabycie z wylaczeniem objecia lub nabycia akcji, praw z akcji lub udziatow bankow
wymaga uzyskania zgody SGB-Banku S.A.,

dokonuje, na warunkach uz'godnionych z dhuznikiem, zamiany wierzytelnosci na
skiadniki majatku diuznika,

nabywa i zbywa nieruchomosci,

swiadezy ustugi konsultacyjno — doradcze w sprawach finansowych,

swiadczy inne ustugi finansowe w zakresie wykonywania w imieniu i na rzecz SGB-
Banku S.A. okreslonych w pelmomocnictwie tego banku operacji zwiazanych z
obstuga migdzynarodowych i krajowych przekazow pienigznych,

Swiadczy ustugi finansowe w zakresie posrednictwa ubezpieczeniowego, na podstawie
umowy agencyjnej,

prowadzi dziatalno$¢ spoteczna i o$wiatowo - kulturalna na rzecz swoich czltonkow i

ich srodowiska.

Wladze Banku

Zgodnie ze Statutem organami Banku s3:

1) Zebranie Przedstawicieli,
2) Rada Nadzorcza,
3) Zarzad,

4) Zebrania Grup Czlonkowskich.

Zebranie Przedstawicieli

W dniu 18 czerwca 2019 roku odbylo si¢ Zebranie Przedstawicieli Powiatowego Banku

Spotdzielczego, w ktérym uczestniczyto 40 na 50 uprawnionych do glosowania Delegatow.

Podczas Zebrania podj¢to:

¢ Uchwale nr 1 w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej,
e Uchwale nr 2 w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci w 2018 roku,
e Uchwale nr 3 w sprawie zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego za

2018 rok,
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Uchwale nr 4, Uchwate nr 5 i Uchwalg nr 6 w sprawie udzielenia Czlonkom
Zarzadu absolutorium z wykonania obowiazkéw za 2018 rok,

Uchwate nr 7 w sprawie oceny kwalifikacji Rady Nadzorczej,

Uchwate nr 8 w sprawie podziatu nadwyzki bilansowej banku za 2018 rok,
Uchwate nr 9 w sprawie okreélenia najwyzszej sumy zobowigzan,

Uchwale nr 10 w sprawie przyjecia Polityki Ladu Korporacyjnego,

Uchwale nr 11 w sprawie przyjecia Polityki oceny odpowiedniodci kandydatow
na cztonkdéw Rady Nadzorczej, cztonkdw Rady Nadzorczej i RadyNadzorczej,
Uchwale nr 12 w sprawie przyjgcia Polityki zrdéznicowania czionkow organu
zarzadzajacego oraz personelu,

Uchwalg nr 13 w sprawie wyboru delegata na zjazd zwiazku rewizyjnego,

Uchwate nr 14 w sprawie uchwalenia kierunkow dziatalno$ci banku na 2019 rok.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Powiatowego Banku Spoldzielezego w Tomaszowie Mazowieckim dziatata

w 2019 roku w skladzie:

Perka Adam — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Skoczylas Marek — Z-ca Przewodniczacego,

Zak Wiestaw — Sekretarz Rady,

Feja Stanistaw — Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej,
Babol Roman — czlonek,

Bogus{éwski Andrzej — cztonek,

Chatla Danuta — czlonek,

Dziuba Joanna — czlonek,

Drozdz Janusz — czlonek,

Karp Jerzy — cztonek,

Piechota Tadeusz — czlonek,

Pryczek Jadwiga — czlonek,

Sadzinska Anna — czlonek,

Szymczyk Janina — cztonek,

Sobczyk Bronistaw — czlonek.
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Rada Nadzorcza pracowata zgodnie z przyjetym planem pracy na rok 2019. W roku
sprawozdawczym odbylo si¢ 8 protokotowanych posiedzen. W posiedzeniach Rady
Nadzorczej uczestniczyt Zarzad banku a takze Kierownik Zespotu ds. zgodnosci.
Do najwazniejszych spraw poruszanych na posiedzeniach Rady Nadzorczej nalezalo:
s zatwierdzenie Planu finansowego na rok 2019,
e zatwierdzenie ogdlnego poziomu ryzyka banku,
* wybdr pelnomocnika na Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoldzielczej
Grupy Bankowej S.A.,
e zatwierdzenie Planu compliance oraz zmian w matrycy funkeji kontroli,
» wyrazenie zgody na udzielenie kredytéw dla oséb wymienionych w art. 79 ustawy
Prawo bankowe,
¢ zatwierdzenie planu pracy Rady Nadzorczej na 2019 rok,
¢ odwolanie i powotanie dwoch Czlonkéw Zarzadu,
e zatwierdzenie Sprawozdania z dzialalnosci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
za 2018 rok,
e przyjccie Sprawozdania Komitetu Audytu Rady Nadzorczej z przeprowadzenia przez
firme audytorska badania sprawozdania finansowego banku za 2018 rok,
s dokonanie oceny stosowania przez bank Polityki Ladu Korporacyjnego w roku 2018,
» dokonanie oceny efektywnosci zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci,
¢ dokonanie oceny adekwatnosci i skutecznosei systemu kontroli wewngtrznej,
e dokonanie oceny systemu zarzadzania ryzykiem,
¢ dokonanie indywidualnej oceny odpowiedniosci Czionkéw Zarzadu oraz kolegialne;j
oceny odpowiedniosci Zarzadu,
¢ dokonanie oceny polityki wynagrodzen,
s przyjecie Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej za 2018 rok,
¢ dokonanie oceny realizacji strategii i polityk zarzadzania ryzykiem i adekwatnoscia
kapitatows,
e dokonanie oceny realizacji Strategii dziatania Banku na lata 2016-2018,
e zatwierdzenie Strategii zarzgdzania Bankiem na lata 2019 — 2021,
e analiza plandow kontroli wewnetrznej oraz analiza ustalen 1 wnioskow
z przeprowadzonych kontroli, inspekeji 1 audytow,

e analiza wynikéw ekonomiczno-finansowych i sytuacji banku,
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o nadzor nad realizacjg zalozen przyjetych w Planie finansowym,

e nadzér nad zapewnieniem adekwatnosci i efektywnosci systemdw zarzadzania
ryzykiem oraz kontroli wewnetrznej,

+ opiniowanie projektow uchwat oraz materiatéw na Zebrania Przedstawicieli,

e cykliczna analiza sytuacji banku, w tym réwniez kredytéw o obnizonej jakosci, nadzor
nad postepem w windykacji i restrukturyzacji kredytow oraz postgpem prac w
zakresie kredytow przeklasyfikowanych do nizszej kategorii,

¢ zatwierdzanie zmian w strategiach i politykach normujacych prace w banku,

e zapoznawanie 8i¢ ze sprawozdaniami Zarzadu oraz ocena efektow pracy Zarzadu,

¢ analiza dziatalnosci oddziatdow banku,

e realizacja pozostalych obowigzkéw Rady Nadzorezej zgodnie ze statutowymi
kompetencjami,

* przyjecie a nastepnie zlozenic Zebraniu Przedstawicieli sprawozdania rocznego z

dziatania Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza w okresie sprawozdawczym dokonata zmiany w skiadzie Zarzadu banku, tj.:

* wdniu 25.11.2019r. w miegjsce cztonka Zarzadu pani Danuty Winkiel, ktora zlozyla

rezygnacje z petnienia funkcji czlonka Zarzadu, powolano pana Krzysztofa
Jablonskiego, ktory objat funkcje w dniu 30.12.2019r.

e w dniu 16.12.2019r. w miejsce czlonka Zarzadu pani Krystyny Adaszkiewicz, ktora

zlozyla rezygnacj¢ z pelnienia funkcji cztonka Zarzadu, powolano pana Andrzeja

Janusa, ktory objal funkcje w dniu 30.01.2020r.

Powolany zgodnie 7 ustawa z dnia 11 maja 2017 roku o biegltych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U z 2017 roku poz. 1089) na posiedzeniu Rady
Nadzorczej w dniu 21 pazdziernika 2017 roku Komitet audytu dziatat w 2019 roku w
niezmienionym skiadzie:

- Chatla Danuta — Przewodniczaca,

- Skoczylas Marek — Z-ca Przewodniczacego,

- Szymcezyk Janina — Sekretarz.

W 2019 roku odbyto si¢ 5 protokotowanych posiedzen Komitetu audytu. Do najwazniejszych

spraw poruszanych na posiedzeniach Komitetu audytu nalezato:
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zaopiniowanie planu ekonomiczno-finansowego za rok 2018 1 kwartalne
monitorowanie jego wykonania,

przyjecie Sprawozdania z dzialalnosci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej za 2018
rok,

wspotpraca z bieglym rewidentem w zakresie badania sprawozdania finansowego
banku,

przyjecie Sprawozdania Komitetu Audytu z przeprowadzenia przez firme¢ audytorska
badania sprawozdania finansowego banku za 2018 rok,

udzielenie rekomendacji dla Rady Nadzorczej w przedmiocie zatwierdzania raportow

1 sprawozdan dotyczacych systemu kontroli wewngtrznej, ryzyka braku zgodnosci
oraz systemu zarzadzania ryzykiem,

ocena etektywnosci zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci i ocena adekwatnosei i
skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej,

ocena funkcjonowania polityki wynagrodzen oséb majacych wplyw na profil ryzyka
banku,

ocena zgodnodci dziatania banku z Zasadami Ladu Korporacyjnego.

W ramach Rady Nadzorczej banku w okresie sprawozdawczym pracowala Komisja

Rewizyjna w skiadzie:

Stanistaw Feja — Przewodniczacy,
Janina Szymezyk,

Jadwiga Pryczek,

Bronistaw Sobczyk,

Danuta Chala

Podstawowym dzialaniem Komisji Rewizyjnej byla kontrola dzialalnosci placowek

operacyjnych.
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Zarzad
Zarzad Powiatowego Banku Spoldzielczego w Tomaszowie Mazowieckim w okresie od
1 stycznia do 29 grudnia 2019 roku pracowal w niezmienionym w stosunku do roku
poprzedniego sktadzie:
e Mieczystaw Grad — Prezes Zarzadu,
e Krystyna Adaszkiewicz — Z-ca Prezesa Zarzadu ds. handlowych,

¢ Danuta Winkiel — Z-ca Prezesa Zarzadu ds. ekonomiczno — finansowych.

W okresie sprawozdawczym nastgpilty zmiany w skladzie Zarzadu. Na posiedzeniu Rady
Nadzorczej w dniu 25 listopada 2019 do Zarzadu, po przeprowadzeniu indywidualnej oceny
uprzedniej, powotano pana Krzysztofa Jablonskiego i powierzono mu z dniem 30 grudnia
2019 roku obowiazki Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. ekonomiczno - finansowych. Na tym
samym posiedzeniu Rada Nadzorcza podjgta uchwate w sprawie przyjecia z dniem 29 grudnia
2019 roku rezygnacji pani Danuty Winkiel w 2zwigzku z przejSciem na emeryturg
i jednoczesnie dokonata odwolania jej ze stanowiska czlonka Zarzadu.
W zwigzku z powyzszym, Zarzad banku od dnia 30 grudnia 2019 roku pracowat w sktadzie:

e Mieczystaw Grad — Prezes Zarzadu,

o Krystyna Adaszkiewicz — Z-ca Prezesa Zarzadu ds. handlowych,

o Krzysztof Jablonski — Z-ca Prezesa Zarzadu ds. ekonomiczno — finansowych.

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 16 grudnia 2019 do Zarzadu, po przeprowadzeniu
indywidualnej oceny uprzedniej, powotano pana Andrzeja Janusa i powierzeno mu z dniem
30 stycznia 2020 roku obowigzki Zastgpcy Prezesa Zarzadu ds. handlowych. Na tym samym
posiedzeniu Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie przyjecia z dniem 29 stycznia 2020
roku. rezygnacji pani Krystyny Adaszkiewicz w zwigzku z przejéciem na emeryture
i jednoczesnie dokonata odwotania jej ze stanowiska cztonka Zarzadu.
W zwiagzku z powyzszym, Zarzad banku od dnia 30 stycznia 2020 roku pracuje w skladzie:

e Mieczystaw Grad — Prezes Zarzadu,

e Kirzysztof Jabtonski — Z-ca Prezesa Zarzadu ds. ekonomiczno — finansowych,

* Andrzej Janus — Z-ca Prezesa Zarzadu ds. handlowych.

Dziatania Zarzadu podlegajg nadzorowi ze strony Rady Nadzorczej.
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W okresie sprawozdawczym odbyly sie 52 protokotowane posiedzenia Zarzadu.

Najwazniejsze tematy bedace przedmiotem obrad posiedzen Zarzadu dotyczyly:

biezgcej realizacji oraz monitorowania zalozen przyjetych w Planie finansowym,
zapewnienia adekwatnosci i efektywnosci systemdw zarzadzania ryzykiem oraz
kontroli wewnetrznej,

analizy ustalen i wnioskow z przeprowadzonego w banku audytu IPS,

matrycy funkcji kontroli,

wprowadzania nowych produktéw i uslug, podejmowania dziatan marketingowych
oraz rozwoju placowek banku,

spraw korporacyjnych i organizacyjnych, wdrazaniu przepiséw prawa dotyczacych
systemu zarzadzania oraz zapewniajacych zgodnoéé dziatania banku z przepisami
prawa,

biezacego monitorowania 1 oceny poziomu ryzyk istotnych, w tym kredytowego
i operacyjnego oraz adekwatnosci kapitatowe;j,

dzialan stuzgcych samodzielnemu utrzymaniu kapitalu zapewniajacego speinienie
wymogu polaczonego bufora,

spraw czlonkowskich,

organizacjt Zebran Grup Czlonkowskich oraz Zebrania Przedstawicieli,

spraw pracowniczych, w tym w obszarze szkolen oraz polityki wynagrodzen,
dziatalnosci kredytowej, w tym decyzji kredytowych oraz zmian w rezerwach
celowych,

polityki rachunkowosci,

spraw administracyjnych i gospodarki wlasnej, w tym kosztéw funkcjonowania banku,
obszaru IT, w tym rozwoju infrastruktury informatycznej oraz prawidlowego
funkcjonowania produktow i ustug bankowosci elektronicznej,

analizy ustalen i wnioskéw w obszarze efektywnosci zarzadzania ryzykiem braku
zgodnosci oraz przeciwdziatania praniu pienigdzy i finansowaniu terroryzmu,

reklamacji, spraw sadowych,
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Czlonkostwo w Banku

Czlonkami Powiatowego Banku Spoéldzielczego moga by¢ osoby fizyczne majace peing
zdolno$¢ do czynnosci prawnych i majace miejsce zamieszkania lub zatrudnienia na terenie
dziatania Powiatowego Banku Spoétdzielczego, lub osoby prawne majace siedzibg na terenie
dziatania Powiatowego Banku Spotdzielczego. Wysoko$¢ jednego udziatu to kwota 250 zt.
Bank na dzien 31.12.2019 roku zrzeszal 5 701 czlonkéw w tym jedna osob¢ prawng.
W okresie sprawozdawczym ubylo 82 czlonkdéw i przybyl 1 czltonek. Wysokos¢é funduszu
udziatowego na koniec roku 2018 wyniosta: 1 469,5 tys. zi.

W rozbiciu na poszezegdlne jednostki organizacyjne stan ten przedstawia si¢ nastgpujaco:

Tnowhodz T 200 76 000
Tomaszéw Maz g3 23 000
Rzeczyca 484 126 750
Poswietne 426 107 250
Budziszewice 911 237750
Wolboérz 950 240 750
Ujazd 894 240 000
Bedkow 578 144 500
Czarnocin 581 145 250
Rokiciny 504 128 250

Organizacja wewnetrzna Banku

Siedziba banku miesei si¢ w Tomaszowie Mazowieckim przy ul. Handlowej 35/37.
Dziatalnos¢ prowadzona jest w Centrali oraz 15 jednostkach potozonych na terenie
powiatéw: tomaszowskiego, opoczynskiego i piotrkowskiego. Jest to 6 oddzialow, 4 filie i 5
punktow kasowych.

W okresie sprawozdawczym zmiany przeprowadzane byly w obszarze dzialalnosci
handlowej. Postanowiono zamknaé¢ dwa punkty kasowe: jeden w Tomaszowie
Mazowieckim oraz jeden w Spale, w zamian otworzono jeden punkt kasowy w Tomaszowie

Mazowieckim.
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Powiatowy Bank Spoldziclezy
w Tomaszowic Mazowieckim

Sprawozdanic

z dzialalnodei Banku w 2019 roku

Na koniec 2019 roku struktura organizacyjna Banku przedstawiala sie nastepujaco:

Zabranie Przedstaviciak

~——i Zetgonis Grup Crionkowskicn |

¥

Rada Nadzarcan

+

Zarzeis

»

¥

¥

Zavtepia Preziesa
oy, andiowych

Pioepes Tardvbi

NADZOR NAD RYLYKIEM
1$TOTHYM

Zustepen Prezesa
5, gkanemiczng -inansowych

RS Syt
ket Ry « habede

Kierewenik ds. kredytow

Kierownik ds. mchunkdw
bankowych

Chbdiinty

l ™ I PR

Zespdd ds. reyk | amakiz

. Giwry toordmaar
1 DA B0 PRV besdipeh

| el

Fespdd kswegowake

Zespdt analiz kretytovaych
Fospodarki whisrs)

Zeaptd 45 ORAGITACRYCA
i Ko — placowyih

2espdt dg. 2gednodel

omiddka s sy

fambska ds. monitaragu
kredytowego

Komdrks ds, windykact
Frasweuktunyzac))

Poszczegdlnymi jednostkami 1 komérkami organizacyjnymi kieruja bezposrednio:

Centrala — Zarzad banku,

Oddziatami — Dyrektorzy Oddzialow,

Filiami — Kierownicy Filii,

Zespotami — Kierownicy / Koordynatorzy.

Czlonkowie Zarzadu sprawujg nadzor pionowy nad wyznaczonym obszarem dziatania banku.

Nadzorowi pionowentu ze strony Zarzadu podlegaja:

Prezesowi Zarzadu, ktéremu powierzono nadzor nad ryzykiem istotnym: Zespot ds.

ryzyk i analiz, Zespot analiz kredytowych i gospodarki wlasnej, Zespot ds. zgodnoscei,

Komérka ds. monitoringu kredytowego, Komoérka ds. windykacji 1 restrukturyzacji,

Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. handlowych: Kierownik ds. kredytéw, Kierownik

ds. rachunkéw bankowych, Dyrektorzy oddziatow,

e Zastgpcy Prezesa Zarzadu ds. ekonomiczno-finansowych: Zespot ksiggowosci, Zespot

ds. organizacyjnych i kadrowo-ptacowych, Komorka ds. informatyki, a takze

Inspektor ochrony danych, Administrator systemu informatycznego oraz Giowny

koordynator ds. przeciwdziatania praniu pienigdzy i finansowaniu terroryzmu.
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Na koniec 2019 roku stan zatrudnienia wynidst 99 pracownikéw. Stan zatrudnienia w
poréwnaniu do 2018 roku zmniejszy% sig 0 3 etaty.
W poszczegolnych placowkach zatrudnionych bylo:

e (Centrala — 25 osoby, w tym 3 osobowy Zarzad banku,

e (ddziat Bedkoéw — 19 osoby,

e (ddzial Budziszewice — 11 osdb,

e  (ddzial Inowlodz — 14 0s6b,

s (Qddzial Tomaszéw Maz. — 15 0sob,

o  (Oddzial Ujazd — 8 osob,

» (ddzial Wolborz — 7 osob.

W banku wyodrebnionych jest 16 stanowisk kierowniczych, w tym w placowkach
operacyjnych 9 stanowisk oraz w Centrali 7 stanowisk. Stanowiska kierownicze wraz z
Zarzadem stanowig 19% zatogi,
Sposrod 99 pracownikéw zatrudnionych na podstawie umowy o prace:
e 94 osoby pracuja w pelnym wymiarze czasu pracy, w tym 8 0s6b na umowy
terminowe,

s 5 0s0b pracyje na niepetnych etatach.

61 na 99 pracownikow, tj. 62 % posiada wyksztalcenie wyzsze, przy czym w Centrali banku

jest to 72% pracownikdw. Najwigkszy udzial procentowy o0séb z wyksztalceniem wyzszym

Polityka szkoleniowa banku realizowana byla na podstawie planu szkolen oraz elastycznego
reagowania na biezace potrzeby. W 2019 roku zostato zrealizowanych 106 tematoéw szkolen,

w ktorych uczestniczylo tacznie 353 pracownikdw banku. W wigkszosci byly to szkolenia
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zewngetrzne, organizowane przez wyspecjalizowane firmy i osrodki szkoleniowe.
Przeprowadzono rdéwniez szkolenia w siedzibie banku, przeznaczone dla wigkszosci
pracownikow. Potrzeba szkolenia wynika migdzy innymi z koniecznosci wdrozenia w
biezacej pracy nowych oraz zmieniajgcych si¢ przepisdéw krajowych, jak réwniez przepisow
wynikajacych z wymogdéw unijnych. Koszt szkolen pracownikéw wynidst 64 080 zi,
natomiast Rady Nadzorczej 12 089 zi. Ponizej przedstawiony jest przyblizony udzial

poszczegdlnych obszardw tematycznych w kosztach ogélnych szkolen pracownikow:

Ryzyka banko;;é'

Ryzyko braku zgodnosci i kontrola wewnetrzna 2901 4,5%

Organizacja i zarzadzanie 3703 5,8%

Kredyty 2153 3,3%

Monitoring 2918 4,6%

Windykacja 1107 1,7%

Rachunki bankowe 13284 20,7%
Pranie pienigdzy 6 396 10%

Informatyka i ochrona informacji 4 009 6,3%

RODO 2 065 3,2%
Rachunkowosé, sprawozdawczos¢, podatki, gotowka 6672 10,4%
Prawo pracy i ubezpieczenia spoteczne 3109 5,0%
BHP 270 0,4%
Koszty dojazddw, noclegdéw i pozostate 11 650 18,2%

Przepisy prawa

Zakres dzialalnoéci Powiatowego Banku Spoidzielczego w Tomaszowie Mazowieckim
wyznacza Statut banku oparty, jak wspomniano na wstgpie, na przepisach Ustawy Prawo
spoldzielcze, Ustawy Prawo bankowe oraz Ustawy o funkcjonowaniu bankow
spoldzielczych, ich zrzeszaniu si¢ i bankach zrzeszajgcych. Polityka rachunkowosci banku
powstala w oparciu o zapisy Ustawy o rachunkowosci, Ordynacji podatkowej, Ustawy
o podatku dochodowym od oséb prawnych oraz przedmiotowych rozporzadzen,

W szczegdlnosci:
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s Rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie szczegdlnych zasad rachunkowosci
bankow,

¢ Rozporzgdzenia Ministra Rozwoju i Finansow w sprawie systemu zarzadzania
ryzykiem i systemu kontroli wewngtrznej, polityki wynagrodzen oraz szczegétowego
sposobu szacowania kapitatu wewngtrznego w bankach,

» Rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie okreslenia wzorcowego planu kont dla
bankdw,

e Rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko

zwigzane z dzialalnoscig bankow.

Zarzad banku zobowigzal sie do stosowania w zakresie swoich kompetencji Zasad Ladu
Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, przyjetych uchwala Komisji Nadzoru
Finansowego Nr 218/2014 z dnia 22 lipca 2014 roku i w zwiazku z tym przyjat Polityke Ladu
Korporacyjnego uwzgledniajac zasade proporcjonalnosci wynikajaca ze skali, charakteru oraz
specyfiki dzialalnodci banku, a takze jego mozliwosci technicznych i organizacyjnych.
Polityka reguluje nastgpujace obszary:

e Organizacja 1 struktura organizacyjna, w zakresie ktérej w banku przyjety jest
Regulamin organizacyjny wraz ze struktura organizacyjng. Pracownicy banku majg
zapewniony odpowiedni dostgp do informacji o zakresach uprawnien poszczegdlnych
komoérek organizacyjnych poprzez publikacje Regulaminu organizacyjnego w
intranecie PBS. Bank wprowadzit anonimowy sposéb powiadamiania Zarzadu lub
Rady Nadzorczej o naduzyciach. Bank stosuje plan zachowania cigglosci dziatania w
sytuacjach kryzysowych.

o Relacja banku z udzialowcami, w ramach ktérych bank zapewnia udziatlowcom
wiasciwy dostgp do informacji. W banku obowigzuja przyjete Zasady dobrych
praktyk. W okresie sprawozdawczym nie odnotowano uwag w zakresie relacji banku z
udziatowcami.

e Zarzad ma charakter kolegialny. W $wietle art. 22aa ustawy Prawo

bankowe Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej banku spelniaja wskazane

warunki 1 zalecenia wymagane dla organéw banku. W roku sprawozdawczym
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w zwigzku z przejéciem na emeryture, odwotano czlonka Zarzadu ds. ekonomiczno-
finansowych oraz czionka Zarzadu ds. handlowych, powotujgc w to miejsce nowych
czionkow Zarzadu. Wobec powyzszego Rada Nadzorcza dokonata oceny wstepnej
kandydatow na czlonkéw Zarzadu przed powotaniem ich do Zarzadu. Dokonano takze
oceny kolegialnej czlonkéw Zarzadu w nowym skladziee. W wyniku oceny
stwierdzono, ze wszyscy czlonkowie Zarzadu posiadaja niezbgdne kwalifikacje do
pelienia swych funkcji. Ponadto stwierdzono, ze indywidualne kompetencje
poszczegdlnych czlonkéw Zarzadu powoduja, ze Zarzad jako organ jest zdolny do
zapewnienia efektywnego zarzadzania we wszystkich obszarach dzialania banku.
Obowiazki i uprawnienia Zarzadu sa jasno okreslone w formie pisemnej. Rada
Nadzorcza posiada informacje na temat aktywnodci pozazawodowej czlonkow
Zarzadu. Zarzgd sklada kompleksowe sprawozdania i informuje regularnie Radg
Nadzorcza o elementach istotnych dla oceny sytuacji, ryzyku i wydarzeniach
majgcych wplyw lub mogacych mie¢ wptyw na dziatanie banku.

Rada Nadzorcza. Czlonkowie Rady Nadzorczej banku posiadaja kompetencje
do nalezytego wykonywania obowiazkow nadzorowania banku. W 2019r. Zebrania
Grup Czlonkowskich dokonaly oceny kwalifikacji poszczegolnych czionkéw Rady
Nadzorczej. Na podstawie dokumentacji z Zebran stwierdza sig, 2e wszyscy
czlonkowie Rady posiadaja kompetencje do nalezytego wykonywania obowiazkéw
nadzorowania dziatalnoéci banku. Ponadto Zebranie Przedstawicieli 18 czerwca 2019
roku po zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniem Rady oraz po zapoznaniu sig¢ ze
sprawozdaniami z osiagnietej iloci punktéw przez czlonkéw Rady Nadzorczej
sporzadzonymi w ramach postgpowan kwalifikacyjnych przez Zebrania Grup
Czlonkowskich stwierdzito, ze Rada Nadzorcza jako organ jest zdolna do zapewnienia
efektywnego nadzoru we wszystkich obszarach dziatania banku. Nadzér wykonywany
przez Radg Nadzorcza ma charakter staty.

Polityka w zakresie outsourcingu W banku obowigzuje ,Procedura powierzania
wykonywania czynnosci zwiazanych z dzialalnoscig bankowa w Powiatowym Banku
Spoldzielczym w Tomaszowie Mazowieckim”.

Kultura ryzyka i standardy etyczne. W banku przyjeto ,Zasady kultury ryzyka”,
zgodnie z ktéorymi prawidtowa i spéjna kultura ryzyka polega na wdrozeniu
i stosowaniu odpowiednich polityk w zakresie ryzyka, dawaniu przykladow

poprawnych dziatan, komunikacjii celéw i szkoleniom w zakresie ryzyka
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dla pracownikéw, a takze stosowaniu odpowiedniego systemu motywacj,
zachecajacego do prawidtowych postaw jest kluczowym elementem skutecznego
zarzgdzania ryzykiem.

Konflikt intereséw. W banku obowigzuje ,Polityka zarzadzania konfliktami
interesow”.

Polityka wynagradzania. Bank prowadzi przejrzysta polityke wynagradzania
cztonkow Rady Nadzorczej oraz Zarzadu. Zebranie Przedstawicieli przyjeto ,,Polityke
wynagrodzen cztonkdéw organu nadzorujgcego w Powiatowym Banku Spétdzielczym
w Tomaszowie Mazowieckim” oraz ustalilo wynagrodzenia czlonkéw Rady
Nadzorczej adekwatnie do pelnionych funkcji. Czlonkowie Rady Nadzorczej
powotani do pracy w komitetach sa wynagradzani adekwatnie do dodatkowych zadan
wykonywanych w ramach danego komitetu. Zasady wynagradzania cztonkéw Rady
Nadzorczej sa transparentne. Rada Nadzorcza przyjeta ,Polityke wynagrodzen osob
zajmujgcych stanowiska kierownicze w Powiatowym Banku Spéldzielezym w
Tomaszowie Mazowieckim” oraz ,Regulamin wynagradzania czlonkow Zarzadu
Powiatowego Banku Spéldzielczego w Tomaszowie Mazowieckim”. Rada Nadzorcza
sprawuje nadzor nad wprowadzona polityka wynagradzania, w tym dokonuje
weryfikacji spelnienia kryteriow i warunkéw uzasadniajagcych uzyskanie zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia przed wyptata catosei lub czgéci tego wynagrodzenia.
Wynagrodzenia czlonkow Zarzadu banku oraz oséb petnigcych kluczowe funkcje sa
finansowane i wyptacane ze §rodkéw banku,

Polityka informacyjna. Bank prowadzi przejrzysta polityke informacyjng,
uwzgledniajgcg potrzeby jego udziatowcow oraz klientéw, zapewniajac udziatowcom
i klientom banku réwny dostep do informacji. Na stronie internetowe]j banku zostala
zamieszczona ,Polityka informacyjna” oraz aktualne Ujawnienie informacji
dotyczacych ryzyka, funduszy wiasnych, wymogoéw kapitalowych, polityki w zakresie
wynagrodzen i innych informacji ujawniane zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013r. w sprawie
wymogow ostroznosSciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, czesé
O0sma wraz z o$wiadczeniem Zarzgdu, Ze ustalenia opisane w Ujawnieniu
sag adekwatne do stanu faktycznego, a stosowane systemy zarzadzania ryzykiem
sa odpowiednie z punktu widzenia profilu i strategii ryzyka banku. Pozostale

informacje okre$lone w Polityce sa dostepne w Centrali oraz placéwkach banku.
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Ponadto na stronie internetowej banku zamieszezono podstawowe informacje
o banku, informacje w zakresie stosowania Zasad Ladu Korporacyjnego, ujawnienie
wynikajace z art. 11la ustawy Prawo bankowe, a takZze informacje o zasadach
skiadania reklamacji, skarg i wnioskéw. Bank oglasza sprawozdanie z dzialalnosci
banku oraz caly opis systemu zarzadzania na stronie internetowej Banku. Na wniosek
Komisji Nadzoru Finansowego, bank bedzie oglaszal takze informacje o ktorych
mowa w art. 431 — 455 rozporzadzenia nr 575/2013.

Polityka wprowadzania nowych produktow 1 uslug oraz  dzialalnos¢
promocyjna I relacje z klientami. Bank doklada staran, aby oferowane produkty
i ushugi byly adekwatne do potrzeb klienta, a niezb¢dne informacie dotyczace
produktu lub ustugi finansowej, majace znaczenia dla podjgcia przez klienta decyzji,
sg udostepniane klientom w taki sposdb, aby mieli mozliwos¢ swobodnego
zapoznania si¢ z ich trescia przed zawarciem umowy. W banku obowigzuje ,,Polityka
marketingowa” okreslajgca swa trescia zasady dziatania banku w obszarze wplywania
na postrzeganie banku lub jego produktéw przez obecnych i potencjalnych Klientéw,
Interesariuszy oraz Spolecznosci lokalne, a takze wspierania procesow sprzedazowych
produktow banku lub produktéw objetych kampania promocyjng SGB przez
komunikacje zewnetrzna. Bank prowadzi zorganizowana forme rozpatrywania skarg
i reklamacji na podstawie przyjetych przez Zarzad ,,Zasad sktadania i rozpatrywania
skarg i reklamacji”.

Kluczowe systemy i funkcje wewnetrzne. W ramach systemu zarzadzania funkcjonuje
w banku system kontroli wewnetrznej. Bank posiada system kontroli wewngtrzne]

obejmujacy wszystkie jednostki organizacyjne. Za zorganizowanie oraz prawidtowe
funkcjonowanie skutecznego systemu kontroli wewnetrznej odpowiada Prezes
Zarzadu. Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad systemem kontroli wewngtrznej oraz
ocenia jego adekwatnosé i skuteczno$é. Pracownikom Zespolu ds. zgodnosci
zapewniono mozliwo§¢ bezposredniego komunikowania si¢ z Zarzagdem oraz Radg
Nadzorcza. Rada Nadzorcza systematycznie otrzymywata informacje o ryzykach
zidentyfikowanych w dziatalnosci banku oraz o dzialaniach podejmowanych w

ramach zarzgdzania tymi ryzykami.
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Suma bilansowa

Bank w 2019 roku realizowal zadania okreslone w Strategii zarzadzania Bankiem na lata
2019 — 2021 oraz wynikajace z planu ekonomiczno-finansowego na rok 2019. Rozmiary
prowadzonej dziatalnosci Banku na koniec okresu sprawozdawczego zamknely si¢ suma
bilansowa w wysokosci 396 142 tys. zt. ktéra wzrosta o 44 757 tys. zt w stosunku do 2018
roku tj. 0 12,7% i byl to wzrost wiekszy o 5,5 punktu procentowego od zakladanego w planie
finansowym. Gléwnym Zrédlem tak dynamicznego wzrostu sumy bilansowej byl przyrost
zobowigzan wobec klientdw o 44 033 tys. zl, w tym od sektora niefinansowego o 34 768 tys.
zt. Zgromadzone $rodki, z uwagi na stabilizacj¢ portfela kredytowego, lokowane byly na

lokatach miedzybankowych w banku zrzeszajacym.

Warto nadmieni¢, ze gromadzone przez klientow w banku srodki pieniezne sg gwarantowane
przez Bakowy Fundusz Gwarancyjny do kwoty 100 tys. EUR oraz stanowia podstawowe

Zrédlo finansowania kredytow.

Bank oferuje konkurencyjne oprocentowanie dla produktow depozytowych i kredytowych

oraz kompetentng fachowa i szybka obstuge klientow.

Glowne pozyeje aktywow

W strukturze aktywdw najwigksza pozycje stanowia naleznosci od sektora finansowego, ktore
na 31.12.2019 roku wyniosty 230 818,7 tys. zt (dynamika 125,2%). Druga pod wzglgdem
wielkosci pozycja w strukturze aktywow sa naleznosci od sektora niefinansowego, Warto$é
tych naleznosci wyniosta 122 255,8 tys. zt i w poréwnaniu do stanu na dzien 31.12.2018r.

zmniejszylta si¢ 0 4 057,9 tys. zt, czyli 0 3,2%.

Eaczna wartos¢ portfela kredytowego w ujgciu nominalnym wyniosta na 31.12.2019 roku 157
777 tys. zt 1 wzrosta w poréwnaniu do 2018 roku o 183 tys. zl, dynamika wyniosta 100,1%.
Kredyty dla sektora niefinansowego zmniejszyty sie w 2019 roku o kwote 2 845 tys. 21 i
wyniosty 129 113 tys. zi, dynamika wyniosta 97,8%. Kredyty dla sektora budzetowego
zwigkszyty si¢ w 2019 roku o kwote 2 318 tys. zt i wyniosty 27 954 tys. zt dynamika 109%.
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Ponizsza tabela przedstawia strukture podmiotows portfela kredytowego

Naleznoéci zagrozone w pordéwnaniu do 2018 roku wzrosty o kwotg 1 382 tys. zl 1 wyniosly
8 011 tys. zt (sg to naleznosci od sektora niefinansowego), co stanowi 5,08 % obliga
kredytowego. Wskaznik pokrycia nalezno$ci zagrozonych rezerwami celowymi (na kapital)
wynosi na koniec 2019 roku 55,96%.

Inne istotne pozycje aktywow to:

o naleznos$ci od sektora budzetowego: 27 961,4 tys. zl.
s kasa, operacje z bankiem centralnym: 90994 tys. zt.
o aktywa trwale: 3 823,8 tys. zl.
 inne aktywa. 1 881,2 tys. zt,

Bank posiada akcje Banku Zrzeszajacego o 1lacznej wartosci bilansowej na dzien
31 grudnia 2019 roku w wysokoscei 1 780,7 tys. zt. Udzial w kapitale oraz w glosach na WZA
nie przekracza 1%. Bank posiada udzial w wysokos$ci 1 tys. zt w Spoldzielezym Systemie
Ochrony. Bank posiada takze 300 sztuk Bankowych Papierow Wartosciowych (Serii D,
emitowanych przez SGB Bank S.A. o lgcznej wartosei (z odsetkami) 301,6 tys. zt.

Glowne pozycje pasywow

W strukturze pasywéw dominujg zobowigzania wobec sektora niefinansowego, ktore na

31.12.2019r, wyniosty 340 716 tys. zt. i wzrosly w trakcie 2019 roku o 34 767,9 tys. zt
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(dynamika 111,4%). Zobowigzania wobec sektora budzetowego wyniosty 31 980 tys. zi
i wzrosty w stosunku do 2018 roku o 9 265 tys. zI (dynamika 140,8%).

W tacznej kwocie zobowiazan wobec klientow sektora niefinansowego i sektora budzetowego
wynoszacej 372 108,8 tys. zf, depozyty terminowe stanowig kwote 81 9273 tys. zl., rodki
biezace stanowia kwote 290 181,5 tys. zl.

Tabela: Struktura terminowa depozytow

Utworzone rezerwy: z tytutu odroczonego podatku dochodowego, na zobowiazania z tytutu
nagrod jubileuszowych, odpraw emerytalnych stanowia kwote 2.381,2 tys. zl i sg nizsze
0 201,6 tys. zt niz w 2018 roku.

Fundusze

Fundusze bilansowe wg stanu na 31 grudnia 2019 roku wyniosty 19 632,9 tys. zt. i skiadaly
si¢ z:

- kapitatu podstawowego w kwocie — 1 469,5 tys. zi,

- kapitatu zasobowego w kwocie— 17 951,5 tys. zi,

- kapitatu z aktualizacji wyceny w kwocie — 90,8 tys. zi,

- kapitatu rezerwowego w kwocie — 1423 tys. zl.
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bttt ifa i

Fundusz podstawowy 1469,5 14909 |-

Fundusz zapasowy 17 951,56 17 676,5

Fundusz z aktualizacvji wyceny 90,8 90,8 -
Fundusz rezerwowy 1423 142,3 -
Fundusz zadeklarowany a nie wplacony|- 21,2 |- 21,2 -

Wynik finansowy

Zysk brutto zostal wypracowany w kwocie 1 648,8 tys. zt., tj. 99,1 % zysku planowanego.
W stosunku do 2018 roku zysk brutto byt wyzszy o 782,7 tys. zt. (dynamika 190,4%). Zysk
netto zostal wypracowany w kwocie | 0353 tys. zt., tj. w wysokosci 86,7% planowanego
zysku netto. W stosunkue do 2018 roku zysk netto byl wyzszy o 744,7 tys. zt (dynamika
356,3 %).

Podatek dochodowy wynidst 6135 tys. zi tj. 37% bilansowego zysku brutto.
W stosunku do roku 2018 podatek byt wyzszy o 38 tys. zl, a dynamika wyniosta 106,6%.

Jednoczesnie podatek za rok 2019 byt wyzszy o 143,5 tys. zl. od zaplanowanego.

Bankowoé¢ elektroniczna, platnosci mobilne i karty debetowe

0Od 31 lipca 2019 bank rozpoczat udostepnianie swoim klientom ustugi Google Pay i BLIK
tym samym umozliwil dokonywanie platnosci mobilnych. Do konca 2019 roku oferta
ptatnosci mobilnych =zostala rozszerzona o Apple Pay i Garmin Pay. W okresie
sprawozdawczym dostep do platno$ci mobilnych poprzez BLIK skorzystalo 61 klientéw
banku.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku liczba kart debetowych wydanych przez bank wyniosta 3 485
sztuk. Bank wydawal karty debetowe firmowane zaréwno logo Visa jak i MasterCard.
Wszystkie karty posiadaly funkcjonalno$¢ pozwalajaca na wyplaty gotowkowe z

bankomatow, jak i na obstuge platnosci bezgotéwkowych, w tym internetowych.
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Tomaszow: Mazowieckil:
- Budziszewice < {

Wolborz

Bank posiada sie¢ 15 wlasnych bankomatéw, pozwalajgcych na bezprowizyjng wyplate
gotowki, a w ramach zrzeszen bankow spoldzielczych bezplatne wyplaty w sieci liczace]
blisko 4.000 bankomatow.

W roku sprawozdawczym Bank obstugiwal rowniez dwa systemy bankowosci elektronicznej:

eCorpoNet oraz eBankNet, a ilo$¢ zatozonych rachunkow on-line wyniosta 4 025 sztuk.

Wskazniki finansowe i niefinansowe

Bank w zwiagzku z przynaleznoscig do Systemu Ochrony SGB jest zobowigzany przestrzegac
podczas planowania i realizacji planu finansowego limity wynikajgce z postanowien zawarte;j
Umowy Systemu Ochrony. Bank realizujagc plan finansowy na rok 2019 przestrzegal

postanowien Umowy, a limity realizowane byly nast¢pujaco:
P T BEERIIGEIR it e HEH ¢ ) SRR
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* Annualizowany wynik fina nsowy
. brutto/ naleznosciz utraty
wartosci sektora nief. i IRiS wg. 47,40% TAK
wé(t()é_ci nominalne] pomniejszone .|
o rezerwy i powiekszone oodsetki
_C/_ | 72,66% TAK
CGUNSFRT 179% TAK
Kredyty + rzeczowy majatek trwaty 260,63% TAK
0,01% TAK
... Zaa ngazowa m__e kapltaigwe-do_ B 0,5% TAK
.. ;».Sumy bilansowe]

Bank w 2019 roku nie realizowal programu post¢powania naprawczego, planu

planu ochrony kapitatu czy wewnetrznego plan naprawy.

Wskazniki charakteryzujace sytuacje Banku wg stanu na 31.12.2019 s3 nastgpujace:

naprawy,

B D iﬂ% i
ROA brutto annualizowany zysk brutto / $rednie aktywa bilansowe 0,45%
ROA netto annualizowany zysk netto / $rednie aktywa bilansowe 0,28%
ROE brutto annualizowany zysk brutte / $rednie fundusze podstawowe 8,39%
ROE netto annualizowany zysk netto / $rednie fundusze pedsiawowe 527%
Rentownosc obrotu - ROS zysk netto / przychody ogdlem 6,19%
Rentownosé brutto zysk brutto / koszty ogolem 10,93%
Rentownosé netio zysk netto / koszty ogotem 6,86%
Wskainik marzy zysku zysk netto / przychody operacyjne 6,46%
Wskaznik poziomu kosztow koszty og6tem / przychody ogdtem 90,14%
Wskaznik kosztoéw dziatania i amortyzacii (koszty dziatania + amortyzacja)/ przychody ogdlem 62,15%
Kosztow dzialania i amort. w wyniku dz. bank. (koszty dziatania + amortyzacja)/ wynik z dziatalnosci 74,13%
bankowej
Kosztow dziatania i amort. w wyniku z tyl, (koszty dzialania + amortyzacja)/ wynik z tyt. odsetek 93,36%
odsetek
Kosztow dzialania i amert. w sumie bilansowej Annualizowane (koszty dzialania + amortyzacja)/ aktywa 2,82%
bilansowe
Wskaznik C/] (koszty dzialania + amortyzagja) (wynik z dziatalnosei 72,66%
bankowej + wynik na pozostalych kosztach i przychodach
operacyjnych)
Dochodowosé aktywow | annualizowane przychody odsetkowe / §rednia aktywa 342%
bilansowe
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Kosztowosé pasywow | annualizowane koszty odsetkowe / $rednic aktywa bilansowe 0,40%

Marza odsetkowa | annualizowany wynik z tyt, odsetek / drednie aklywa 3.02%
bilansowe

Dochodowosdé aklywow odsetkowych annualizowane przychody odsctkowe / Srednie aktywa 4,56%
odsetkowe wg wartosci nominalnej

Kosztowose pasywow odsetkowych annuatizowane koszty odsetkowe / §rednie pasywa odsetkowe 0.43%
wg wartodci nominalnej

Marza odsetkowa 11 annualizowany wynik z tyt. odsetek / §rednic aktywa 4,02%
odsetkowe wg wartodci nominalncj

Marza pozaodsetkowa annualizowany wynik z tyt. oplat i prowiziji / Srednie akrywa 0,78%
bilansowe

Mar#a graniczna (koszty dziatania + amortyzacia - wynik z tyt. oplat i prowizji) 2,04%
/ $rednie aktywa bilansowe

Rozpigtodc odsetkowa (przychody odsetkowe/srednie aktywa odsctkowe) - (koszty 4,12%
odsetkowe/§rednic pasywa odsctkowe)

Dochodowosé¢ kredytdw sektora niefinansowego (annualizowane przychody odsetkowe sektora nicfinansowego 6.85%
/ $rednie naleznogei sektora niefinansowego wg wartosei
nominalngj

Kosztowosc depozytdw sektora niefinansowego (annualizowane koszty odsetkowe seki. niefinansowego / 0,39%

srednie depozyty sckiora nicfinansowego (wg wartosci

nominalngj)

R R Ktywnodt zatrudiie
SUMA BILANSOWA na | zatr, (tys. z1) suma bilansawa / liczba zatrudiionyeh 2001
WYNIK NETTO na | zalr. (lys. zt) anhualizowany wynik netto / liczba zatrudnionych 10
KREDYTY SEKT. NIEFIN. i BUDZET. na ] naleznodci wg wartoéci nominalnei od sekt, niefin, i 1 587
zatr. {tys.z) budictowego / liczba zatrudnionych
DEPOZYTY SEKT. NIEFIN. i BUDZET. na | depozyty wg wartosci nominalnej od sekt. nicfin, i 3759
zatr. {lys. =f) budzetowego / liczba zatrudnionych

:.‘IV.' o

Koszty pracy w aktywach srednich

annualizowane koszty pracownicze / srednie aktywa

2.01%

banku

bilansowe
Koszty pracy w wyniku z dziatalnoei bankowej koszty pracownicze / wynik dzialalnosci bankowej 52,80%
Udzial ptac z narzutami w kosztach dziatania {wynagrodzenia + narzuly) / koszty dziatania 73,10%

wynik z tyt. prowizji / wynik z dziatalnogci bankowej

ikud
Wynik na odsetkach wynik z tyt. odsetek / wynik z dziatalnosci bankowej 79,41%
Wynik na prowizjach

20,59%

Pozostate przychody i koszty operacyjne {pozostale przychody operacyjne - pozostale koszty 2,02%
operacyjne) / wynik z dzialalnosci bankowej

Koszty dzialania ogblem koszty dziatania / wynik z dziatalnosci bankowej 72,23%

Amortyzacja amortyzacja / wynik z dziatalnodci bankowej 1,.90%

Réznica wartosci rezerw réznica wartosdci rezerw / wynik z dzialalnogci bankowej 16,13%

Wynik brutto wynik brutto / wynik z dziatalnosci bankowej 11,76%

i

Nadzlo;ciy wspélczynmk Wyplaéalnogél -

15.37%

Wskaznik plynnosci strukturalnej

{kasa i operacje z BC + naleznosci od pozostatych
menetarnych inst. finans. + papiery warlodciowe) / (zobow,
sekt. finans. + zobow. seki. niefin. + zobow. IRiS +
wierzyciele rozni)

64,39%
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Wskaznik ptynnosci biezgee (kasa i operacje z BC + nalcznosci od pozostalych 64,31%
monetarnych inst. finans.) / (zobow. sckt, finans, + zobow,
sekt. niefin. + zobow. IRiS + wierzyciele rozni)

Wskaznik kredytow zagrozonych sekt. niefin. i naleznosci zagrozone sekt. niefin, i IRiS (WN) / naleznogci 5,10%

IRiS ogolem sekt. niefin 1 IRiS (WN)
Wskaznik kredytow pod obserwacjg sekt. niefin. | naleznosei pod obserwagia sckt, niefin, {WN)/ naleznoéci 0,04%

ogolem sekt. niefin (WN)

Wskaznik aktywow przychodowych aktywa przychodowe / aktywa bilansowe 096,71%

Pozostale informacje

W okresie od 30.09.2019 do 11.10.2019 w Powiatowym Banku Spoétdzielczym
w Tomaszowie Mazowieckim przeprowadzany byt przez Instytucjonalny System Ochrony
audyt w zakresie jakosci aktywow i procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym na date
30.06.2019. W badanej probie nie stwierdzono nieprawidlowosci skutkujgcych
koniecznoscig zmiany Kkategorii ryzyka lub zwiekszenia kwoty rezerw celowych,
a stwierdzone nieprawidtowosci oceniono jako mozliwe do szybkiégo wyeliminowania.
Ponadto bank informuje, ze:

s w2019 roku nie korzystat z kredytéw zaciggnietych u innych podmiotow,

» nie korzystal z porgczen udzielonych przez inne podmioty,

» posiada 3 gwarancje udzielone innym podmiotom na taczna kwote 43 tys. zi.,

¢ nie korzystal z gwarancji udzielonych przez inne podmioty,

e nie udzielal kredytéw innym podmiotom finansowym,

* nie poreczal weksli,

e nie wystgpily znaczace roéznice pomigdzy wynikiem finansowym a wczesnigj
zatwierdzonym planem finansowym,

e nie zidentyfikowat czynnikdéw i nietypowych zdarzen, ktére wplyngly istotnie na
wynik finansowy,

e w zakresie obejmujacym zobowigzanie banku do realizacji zobowigzah z tytutlu
prowadzonych rachunkéw bankowych ryzyko niewyptacalnosei jest niskie, a bank
utrzymuje wskazniki pltynno$ci na bardzo dobrym poziomie,

e nie wystapily istotne zdarzenia po dniu bilansowym, ale przed zatwierdzeniem

sprawozdania finansowego, majace wpltyw na sytuacje banku,
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s nic powoduje istotnego zagrozenia dla funkcjonowania $rodowiska naturalnego,
wszelkie odpady, w tym odpady elektroniczne, odbierane sa przez podmioty
profesjonalnie zajmujace si¢ recyklingiem, z zachowaniem zasad bezpieczenstwa

obszarow IT.

Zgodnie z postanowieniami Rozporzadzenia nr 575/2013 Parlamentu Europejskiego (UE)
z dnia 26 czerwca 2013r. oraz Rozporzgdzeniami delegowanymi, postanowieniami zawartymi
w uchwalach Komisji Nadzoru Finansowego obowiazujacymi w roku 2019, bank
weryfikowal 1 dostosowywal do zmian profilu ryzyka banku i otoczenia gospodarczego
w ktorym dziatal, regulacje tworzace system zarzadzania ryzykami.

Zarzadzanie rtyzykiem zostalo zorganizowane w sposéb umozliwiajacy zapobieganie
konfliktom interesow pomiedzy pracownikami oraz komoérkami i jednostkami
organizacyjnymi.

Zespol ds. ryzyk i analiz identyfikowal, limitowal i monitorowal ryzyka oraz gromadzil dane,
przetwarzat je, dokonywal pomiaru, jak réwniez raportowal Zarzadowi i Radzie Nadzorczej
banku informacje dotyczace podejmowanego przez bank ryzyka.

Przedkladane Radzie Nadzorczej syntetyczne informacje na temat skali i rodzajow ryzyka, na
ktdére narazony byl bank, prawdopodobienstwa jego wystepowania, skutkow i metod
zarzadzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka, dawaly Radzie Nadzorczej podstawe do
oceny adekwatnosei 1 skutecznodci zarzadzania ryzykiem w ramach sprawowanego przez nia
nadzoru.

Zarzadzanie ryzykiem opieralo si¢ na trzech uzupelniajacych sig filarach:

Filar T — zagadnienia obejmujace zasady i wyniki wyliczen dokonane na podstawie
obowiazkowych metod wyznaczania lacznej kwoty ekspozycji na ryzyko, wynikajace z
Rozporzadzenia nr 575/2013 =z dnia 26 czerwca 2013r. w sprawie wymogow
ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych oraz zasady
przestrzegania limitéw koncentracji i limitu duzych zaangazowan, zgodnie z art. 395
Rozporzadzenia CRR.

Filar IT - wewnetrzny proces oceny ryzyk bankowych pod katem adekwatnosci funduszy
wilasnych, majacy na celu ustalenie lgcznie faktycznych nadzorczych i dodatkowych

wymogow kapitalowych niezbednych na pokrycie ryzyka zgodnego z profilem i skalg
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dzialalnosci banku i wielkoscia ryzyka. Proces przegladu dokonywany byl na podstawie
obowigzujacych przepiséw, w tym w szezegolno$ei okre§lonych w Rozporzadzeniu
nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013r. Parlamentu Europejskiego oraz obowigzujgcych
uchwalach KNF dotyczgcych funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem oraz wedlug
zasad zawartych w procedurze szacowania i utrzymywania kapitatu wewngtrznego.

Filar 11 (Dyscyplina Rynkowa) — bank ujawnial uczestnikom rynku aktualng 1 wiarygodna
informacje na temat profilu ryzyka oraz poziomu kapitalu umozliwiajaca oceng dziatalnosci
banku i uruchamiajacg rynkowe mechanizmy dyscyplinujace, ktére uzupelniajg i wspomagaja
dziatania nadzorcze.

Jako ryzyko istotne bank uznal te rodzaje ryzyka, ktore sa objete wymogiem obliczania
kapitatu regulacyjnego oraz rodzaje ryzyka wymienione w Dyrektywie CRD IV.

W roku 2019 na podstawie przeprowadzone] analizy 1 oceny, do kategorii rodzajow ryzyka

istotnego w dziatalnosci banku zostaty zaliczone nastepujace ryzyka:

Rvzvko mierzalne:

s ryzyko kredytowe,

* ryzyko operacyjne,

s ryzyko stopy procentowej,

o ryzyko ptynnosci,

* ryzyko koncentracji zaangazowar,

¢ ryzyko biznesowe,

e ryzyko kapitatowe, w tym monitorowanie dZwigni finansowej,
¢ ryzyko modeli,

¢ ryzyko walutowe.

Ryzyko trudnomierzalne:
s ryzyko braku zgodnosci.

Ryzyko kredytowe
Bank stosuje wewnetrzne procedury pozwalajace okreslié poziom ryzyka kredytowego.

Wdrazane i weryfikowane procedury w tym zakresie maja na celu zwigkszenie efektywnosci
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i skutecznoséci identyfikacji zagrozen oraz okreslenie dzialan podejmowanych w sytuacji
zmian poziomu ryzyka.

Celem zarzadzania ryzykiem kredytowym jest zwigkszenie bezpieczenstwa prowadzonej
przez bank dzialalnosci kredytowej poprzez zapewnienie najwyzszej jakosci ocen ryzyka
kredytowego i efektywnosci podejmowania decyzji kredytowych, jak réwniez skutecznego
procesu monitorowania zaangazowania kredytowego wobec indywidualnego klienta i portfela
kredytowego. Z przeprowadzanego procesu monitorowania sporzadzane sa okresowe analizy
i oceny prezentowane Zarzadowi banku i Radzie Nadzorczej.

Bank w celu ograniczania ryzyka kredytowego przyjat zasady i zalozenia polityki kredytowe;j
obejmujace wprowadzenie zasad zabezpieczenia splaty udzielonych kredytow, odpowiednie
procedury wewnetrzne i mechanizmy zabezpieczania przed nadmiernym ryzykiem, ustalenie
norm ostroznosciowych, limitéw dotyczacych migdzy innymi koncentracji duzych
zaangazowan, koncentracji wynikajacej z rodzaju przyj¢tych zabezpieczen, koncentracji
zaangazowan indywidualnie istotnych. Bank dokonuje oceny ryzyka ekspozycji kredytowych
i zgodnie z obowigzujacymi przepisami tworzy odpowiednie rezerwy celowe z tytuly ryzyka
kredytowego. W 2019 roku na wszystkie kredyty zagrozone zostaly utworzone rezerwy
celowe w wymaganej przepisami wysokosci. Kredyty zagrozone dotyczyly tylko sektora
niefinansowego. Utworzone rezerwy celowe na kredyty zagrozone stanowia 78,58% tych
kredytébw. Raporty z oceny ryzyka przedkladane sa zgodnie z SIZ Zarzadowi i Radzie

Nadzorczej.

Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne rozumiane jest jako ryzyko poniesienia bezposredniej lub posredniej
straty spowodowane] niewlasciwymi lub wadliwymi dziataniami pracownikéw, procedur
wewngtrznych, systemdéw oraz przyczyn zewngetrznych. Bank analizuje i wycenia straty
wedlug podzialu na straty: bezposrednie, posrednie, potencjalne, powiazane, odwrdcone,
rozciggniete w czasie, prawie straty. Na podstawie ilosci zdarzen i warto$ci strat sporzadzane
zostaja mapy ryzyka operacyjnego. W 2019 roku koszty ryzyka operacyjnego
(po uwzglednieniu strat odwroconych) uksztaltowaly si¢ na poziomie 261,56 tys. zt. Suma
strat potencjalnych stanowita 13,88% wskaznika BIA ustalonego na 2019 rok. Akceptowalny
poziom apetytu na to ryzyko w 2019 roku ustalony zostal na poziomie nieprzekraczajacym

12% funduszy wilasnych banku. Straty potencjalne uksztattowaly sie na poziomie
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odpowiadajacym 1,43 % funduszy wlasnych. Poziom ryzyka operacyjnego mozna zatem
uznaé za niski a proces zarzadzania ryzykiem za prawidlowy.

Raporty z oceny ryzyka przedkladane sg zgodnie z SIZ Zarzadowi i Radzie Nadzorcze;.

Ryzyko stopy procentowej

Bank definiuje ryzyko stopy procentowej jako niebezpieczenstwo negatywnego wplywu
zmian stop procentowych na wynik finansowy oraz bilansowg wartos$¢ zaktualizowang
kapitatu. Ryzyko to dotyczy pozycji bilansowych zaréwno o statej jak i zmiennej stopie
procentowej oraz niektorych pozycji pozabilansowych. Bank dokonuje analizy struktury
bilansu pod wzgledem ksztaltowania sie oprocentowania poszczegolnych aktywow,
pasywow, rozpietosci odsetkowej. Ponadto przeprowadzane sg testy warunkdéw skrajnych
dotyczace wplywu zmian stdp procentowych na wynik odsetkowy i zaktualizowang wartos¢
kapitalu. Wyniki przeprowadzanych analiz i testdw wykazuja, ze bank jest wrazliwy na
ryzyko stopy procentowej. Poziom ryzyka stopy procentowej utrzymuje si¢ na wysokim
poziomie. Wpltyw na ten poziom maja niskie stopy procentowe, koncentracja aktywow
uzaleznionych od stawek bazowych oraz niski poziom rozpigtosci odsetkowej (srednie
oprocentowanie aktywow — $rednie oprocentowanie pasywow wrazliwych na zmiany stop
procentowych) wynoszacy na koniec 2019 roku 2,50%. Limity w zakresie ryzyka stopy
procentowej nie byly przekraczane. Wplyw spadku stop procentowych o 200 punktow
bazowych na warto$¢ ekonomiczng kapitatu wykazat jego zmiang na poziomie 254 tys. zi.
Kwota ta stanowi podstawe do wyliczenia wewngtrznego wymogu kapitalowego. Raporty

z oceny ryzyka przedktadane sa zgodnie z SIZ Zarzadowi i Radzie Nadzorczej.

Ryzyko plynnosci

Plynnoé¢ finansowa jest to stala zdolno$¢ do terminowego regulowania biezacych
zobowiazan banku. Nawet przy prawidlowym funkcjonowaniu banku, dobrej sytuacji
ekonomiczno- finansowej moze wystgpié niedobor plynnosei, gdy skumulowane wplywy
beda mniejsze niz przewidywane wyplywy w okreslonym przedziale czasu.

Ryzyko ptynnosci w banku wynika z niedopasowania kontraktowych termindw. zapadalnosci
aktywoéw i wymagalnogci pasywéw w poszezegdlnych przedzialach czasowych, tj. w glownej
mierze z koniecznosci finansowania dtugoterminowych kredytow depozytami o krétszej
wymagalnodci, dlatego podstawowym celem systemu zarzadzania ryzykiem ptynnodci jest takie

ksztaltowanie struktury bilansu banku, ktora umozliwia realizacj¢ okreslonych celow
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dochodowych, przy jednoczesnym utrzymaniu ciagtej zdolnosci terminowego wywigzywania sig
banku z zobowigzan oraz przestrzeganiu natozonych limitéw ryzyka plynnosci, zardwno
wewnetrznych jak i zewn¢trznych (regulacyjnych). Realizujac zapisy Uchwaly 386 KNF bank
zobowigzany byl w roku 2019 do wyznaczania i monitorowania dwéch miar ptynnosei: tj.
wspolezynnika pokrycia aktywow nieptynnych funduszami wlasnymi (M3) oraz
wspotczynnika pokrycia aktywéw nieptynnych i aktywéw o ograniczonej plynnosdci
funduszami wtasnymi i §rodkami obcymi stabilnymi (M4). Wspotezynniki te utrzymywaly sig
na prawidlowym poziomie i na koniec roku wynosily odpowiednio 2,48 i 1,88 (wobec
minimalnego limitu 1%). Realizujac zapisy CRR bank wyznacza i monitoruje wskaznik
ptynnosci krétkoterminowej LCR, pokazujgcy w jakim stopniu bank jest zabezpieczony przed
sytuacjg skrajna, wynikajacg z braku rownowagi pomiedzy wplywami i wyplywami
ptynnosci, ktdra utrzymuje si¢ przez okres 30 dni. Na koniec roku wskaznik uksztattowal sig
na poziomie 238,67% (limit minimalny 100%). Realizujac dalsze wymogi rozporzadzenia
CRR, bank przeprowadzal w trybie kwartalnym kalkulacjg wskaZnika NSFR, ktory pokazuje
w jakim stopniu bank zabezpiecza stabilne finansowanie w okresie dlugoterminowym
zardwno w warunkach normalnych jak i skrajnych. Na 31 grudnia 2019r. wskaznik wyniost
180% (limit minimalny 111%). W ramach ryzyka plynnosci, bank przeprowadza testy
warunkow skrajnych zgodnie z obowigzujgeymi procedurami. W 2019 roku nie mialo miejsca
zagrozenie utraty ptynnoéei banku. Ogélem poziom ryzyka plynnosci mozna uzna¢ jako niski.

Raporty z oceny ryzyka przedkladane sa zgodnie z SIZ Zarzadowi i Radzie Nadzorczej.

Ryzyko koncentracji zaangazowan

Ryzyko koncentracji zaangazowan jest rozumiane jako ryzyko niewykonania zobowigzan
przez pojedyncze podmioty lub grupy podmiotéw w przypadku ktorych prawdopodobienistwo
niewykonania zobowigzan =zalezne jest od wspdlnych czynnikow. Bank monitoruje
wykorzystanie limitobw Koncentracji  wynikajagcych z  Rozporzgdzenia CRR  oraz
wykorzystanie limitdw wewnetrznych 1 ostroznosciowych wynikajageych z  regulacji
wewngtrznych.

Monitoringowi podlegaja w banku limity ryzyka koncentracji w zakresie ryzyk: wynikajacych
z zaangazowan wobec pojedynczych podmiotéw lub podmiotéw powigzanych kapitalowo i
organizacyjnie, wynikajacych z zaangazowan wobec podmiotéw prowadzacych t¢ sama
dziatalnos¢ lub dokonujacych obrotu tymi samymi towarami, wynikajacych z zaangazowan

zabezpieczonych tym samym rodzajem zabezpieczenia, wynikajacych z zaangazowania
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w jednorodny instrument finansowy, wynikajacych z zaangazowan wobec podmiotéw o
ktérych mowa w art. 79a ustawy prawo bankowe oraz art.395 CRR. Na koniec 2019 roku nie
wystapity przekroczenia limitow wynikajgce z Prawa bankowego oraz Rozporzadzenia CRR.
W celu skutecznigjszego zarzadzania ryzykiem koncentracji zaangazowan bank przyjat dla
nowo udzielanych kredytow limity nizsze niz dopuszcza Dyrektywa CRR oraz Prawo
bankowe. Nie wystgpila koniecznos¢ tworzenia dodatkowego wymogu kapitalowego na
pokrycie ryzyka koncentracji zaangazowan. Raporty z oceny ryzyka przedkladane sa zgodnie

z S1Z Zarzadowi i Radzie Nadzorczej.

Ryzyko biznesowe

Ryzyko biznesowe jest to ryzyko nie osiggnigcia zalozonych 1 koniecznych celow
ekonomicznych z powodu niepowodzenia w rywalizacji rynkowej. Moze sie¢ ono pojawiaé
w obszarze wyniku finansowego, strategicznym i otoczenia banku, w tym zmian
regulacyjnych i warunkow konkurencji. W celu oszacowanie wptywu niekorzystnych zmian
w otoczeniu banku np. zmiany stép procentowych, Zmiany kursow walut, bezrobocie, inflacja
na wynik finansowy, przeprowadzane sa testy warunkow skrajnych dla ryzyka biznesowego,
oparte na zatozeniach spadku obliga kredytowego w dwoch wariantach 10% i 20% oraz drugi
scenariusz zakladajacy spadek wyniku odsetkowego o 2% przy jednoczesnym wzroscie o 2%
kosztéw dziatania banku i kosztéw tworzenia rezerw celowych. Wyniki przeprowadzonych
testow wg stanu na dzien 31 grudnia 2019 roku wskazuja, ze zmaterializowanie si¢ przyjgtych
do testéw zalozen przelozy si¢ na znaczny spadek wyniku finansowego. Wymog kapitatowy
na ryzyko biznesowe wynidst 49,95 tys. zt. Ryzyko zostalo przez Bank oszacowane jako
wysokie. Bank zobowigzany jest do podejmowania dzialan, ktére wyklucza

zmaterializowanie si¢ zatozen przyjetych do testow.

Ryzyko kapitalowe

Glownym celem procesu zarzgdzania kapitalem jest stabilne utrzymanie adekwatnosci
kapitatlowej banku w dtugim okresie poprzez zapewnienie wiasciwego procesu identyfikacji,
pomiaru, monitorowania, ograniczania i raportowania ryzyka kapitatowego.

Zgodnie z Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca
2013r. w sprawie wymogdéw ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych w zakresie rachunku funduszy wihasnych banku, kapital banku jest

prezentowany w podziale na: kapital Tier I, kapitat Tier 1I, fundusze wlasne ogdtem bgdgce
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suma kapitalu Tier I i Tier II, uznany kapital bedacy suma kapitatu Tier [ 1 Tier II, przy czym
kapitat Tier 11 jest réwny lub mniejszy niz 1/3 kapitatu Tier I.
Na kapitat Tier 1 sktadajg si¢: kapitat podstawowy Tier | oraz kapital dodatkowy Tier I.
Kapital podstawowy Tier I tworzy:

a) fundusz udzialowy wykazywany w ramach korekt okresu przejsciowego,

b) kapital rezerwowy bedacy suma funduszu zasobowego i rezerwowego,

¢) fundusz na niezidentyfikowane ryzyko w dzialalnosci banku,

d) fundusz z aktualizacji wyceny srodkéw trwatych,

¢) wartosci niematerialne 1 prawne.

W rachunku kapitalowym banku nie wystepuje kapital dodatkowy Tier I. Kapital Tier II
banku obejmuje rezerwe na ryzyko ogolne w kwocie 75 tys. zl. Kapital uznany (fundusze
wlasne) banku na dzien 31.12.2019r. wynosit 19 698 tys. zl. | stanowil podstawe do
wyliczenia wspolezynnikéw kapitatowych. Kapitat podstawowy Tier 1 wynosit 19 623 tys. zt.
Wspdlczynniki kapitalowe banku na dzien 31.12.2019r. uksztaltowaly si¢ nastepujaco:

o wspdlczynnik kapitalu podstawowego Tier I (Cet 1) —15,31%,

¢ wspolczynnik kapitatu Tier— 15,31%,

e calkowity wspdtczynnik kapitalowy — 15,37%.

Bank w ramach ryzyka kapitalowego monitoruje ryzyko nadmiernej dzwigni finansowe;j.
Bank mierzy ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej poprzez obliczanie, wskaznika dzwigni
finansowe) liczonego jako wyrazony w procentach udzial kapitalu Tier I w tacznej kwocie
aktywéw wedlug warto$ci  bilansowej, powiekszonej o laczng kwote zobowiazan
pozabilansowych. W banku w 2019 roku obowigzywat limit wskaznika dzwigni finansowe;j

na poziomie minimum 3%. Na koniec roku wskaznik dzwigni w banku wyniost 4,90%

Wewnetrzny wymoég kapitalowy na poszezegdlne ryzyka w banku przedstawia sie

nast¢pujgco:

Alokacja kapitalu wedtug wymagan dla Filaru I — razem 10 253 tys. zt w tym:

- ryzyko kredytowe — 8 369 tys. zi
- ryzyko operacyjne — 1 884 tys, zt
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Alokacja kapitatn wedlug wymagan dla Filaru Il — razem 304 tys. zt w tym:

- ryzyko stopy procentowej w ksigdze bankowej — 254 tys. zi

- ryzyko biznesowe ~ 50 tys. zl,

}.acznia alokacja kapitalu  wedlug wymagan dla Filaru I i Filaru IT wynosi 10 557 tys. zl.

Wspotczynniki kapitatlowe na dzien 31.12.2019r. spehiaty wszystkie wymagania nadzorcze.

Ryzyko modeli

Bank, realizujac zapisy Rekomendacji W Komisji Nadzoru Finansowego wprowadzil
Polityke zarzadzania ryzykiem modeli oraz Zasady zarzadzania ryzkiem modeli. Realizacja
polityki zarzadzania ryzykiem modeli przebiega prawidiowo. W banku prowadzony jest
rejestr modeli oraz stosowanych metod, z uwagi na potrzeb¢ ograniczania ryzyka
operacyjnego. Oba rejestry sa aktualizowane po stosownych przegladach i aktualizacjach
metod 1 modeli. W ramach przegladow aktualizowane sa rowniez regulacje wewngtrzne
powiazane ze stosowanymi metodami. Pracownicy banku zarzadzajacy metodami uczestnicza
w odpowiednich szkoleniach. Dotychczasowe analizy przeprowadzane przez Zespot ds. ryzyk
i analiz nie wykazaly wadliwego funkcjonowania metod stosowanych w banku, a co
najwazniejsze, nie wygenerowaly rowniez strat finansowych czy niefinansowych. Bank nie

tworzy dodatkowego wymogu kapitalowego w ramach tego ryzyka.

Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe w dzialalnosei banku to niebezpieczefistwo pogorszenia sig sytuacji
finansowej na skutek niekorzystnej zmiany kursu walutowego. Ryzyko to zwigzane jest z
niedopasowaniem odpowiednich pozycji aktywow i pasywoéw banku, ktorych wartose
wyrazona jest w walucie obcej jak rowniez z zawartymi transakcjami, tj. zmiana kursu
walutowego miedzy dniem zawarcia transakcji a dniem, w ktorym otrzymywana jest platnosc.
Cele banku w ramach dziatalnosci walutowej obejmuja obstuge klientow w zakresie
posiadanych uprawniefi walutowych oraz zapewnienie kompleksowej obstugi w zakresie
prowadzenia rachunkéw walutowych biezacych i terminowych, obstugi kasowej, realizacji
przelewdw otrzymywanych i wysylanych za granice oraz wykonywania innych czynnosei
obrotu dewizowego za posrednictwem banku zrzeszajacego. Bank nie udziela kredytow w
walutach obcych.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2019 roku aktywa walutowe w przeliczeniu na PLN wyniosty

160,25 tys. zt i stanowily 0,04% aktywow banku. Catkowita pozycja walutowa wyniosta 50,3
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tys. zt i stanowita 12,8% limitu ustalonego na 2% funduszy wiasnych, w zwigzku z czym
bank nie tworzy kapitalu regulacyjnego na ryzyko walutowe. W ramach ryzyka walutowego
przeprowadzane sg testy warunkéw skrajnych polegajgce na zbadaniu wplywu zmiany
kursow walutowych o 30% na wynik finansowy. Testy wykazaly, ze w przypadku
zrealizowania sie przyjetych zatozen suma strat potencjalnych dla pozycji walutowych
wyniostaby 25,4 tys. zi. w zwiazku z czym bank nie tworzy dodatkowego wymogu
kapitatowego na ryzyko walutowe. W ocenie Zarzadu skala dzialalnosci walutowej banku jest

znikoma, a ryzyko walutowe niskie.

Ryzyko braku zgodnoS$ci

Ryzyko braku zgodnosci dotyczy ograniczenia strat finansowych i niefinansowych
spowodowanych brakiem zgodnosci przepisdw wewnetrznych banku z regulacjami
zewnetrznymi lub nie przestrzeganiem wewngtrznych regulacji bankowych oraz ograniczenia
wystgpowania ryzyka prawnego i operacyjnego, ktore stanowia podstawe wystepowania
ryzyka braku zgodno$ei.

W banku funkcjonuje Zespot ds. zgodnoséci, ktory dokonuje oceny tego ryzyka. Na dzien
31 grudnia 2019 roku wystgpily w banku niewielkie finansowe skutki braku zgodnosci w
kwocie 22,02 zl. Zdarzenia wpisane do rejestru naruszen compliance nie wplyngly
negatywnie na reputacje banku oraz nie spowodowaly wystapienia sankeji prawnych lub

regulaminowych.

W celu podniesienia kwalifikacji i ograniczania bledow wynikajacych z biezacej pracy,
pracownicy poszczegolnych obszarow dzialania banku kierowani byli na szkolenia.

W celu ograniczenia ryzyka braku zgodnosci, bank wspdlpracuje z biurem prawnym, ktore
na biezgco interpretuje kierowane zapytania prawne.

Ryzyko braku zgodnosci w 2019 roku ocenione zostalo jako niskie. Raporty z oceny

przedstawiane sg Zarzadowi i Radzie Nadzorczej zgodnie z SIZ.

W ocenie Zarzadu sytuacja ekonomiczno-finansowa Powiatowego Banku Spoldzielczego

w Tomaszowie Mazowieckim jest stabilna, o czym $wiadczg podstawowe wskazniki
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ekonomiczne, takie jak: suma bilansowa, poziom kapitatn i wspolczynniki kapitaiowe.
Zarowno suma bilansowa jak i zobowigzania z tytulu zgromadzonych s$rodkéw wykazujg
tendencje wzrostowa. Niestety, pierwszy kwartal 2020 roku w zwigzku z panujaca epidemia
koronawirusa w Polsce i na §wiecie stawia bank przed trudna misjg realizacji zatozonych
celow ekonomicznych. Zarzadzanie finansowe w dobie kryzysu i ograniczen w sferze
kulturowej i gospodarczej bedzie wyzwaniem nie tylko naszego banku ale calego sektora
finansowego. Spadek prognozowanego obliga, ryzyko pogorszenia sytuacji ekonomicznej
kredytobiorcow a takze spadek stop procentowych wskazuja Zarzadowi banku potrzebe
podejmowania dziatan zmierzajacych do optymalizacji funkcjonowania modelu biznesowego
banku, a takze zabezpieczenia si¢ przed ryzykiem. Perspektywa potrzeby ograniczenia
negatywnych skutkow materializacji ryzyka kredytowego jest jedng z gléwnych przestanek
przy planowaniu finansowym na rok 2020. Na realizacj¢ zamierzonych celow banku w 2020
roku beda miaty wplyw czynniki zewnetrzne takie jak:

» dalsze ksztaltowanie st6p procentowych ustalanych przez Rade Polityki Pieni¢znej,
co bezposrednio przekiada si¢ na poziom dochoddéw i kosztéw odsetkowych w banku,

¢ obcigzenia na rzecz instytucji zewnetrznych,

¢ naktadane na banki nowe obowigzki wynikajace z wprowadzanych przepisow, ktore
wymagaja ze strony banku dodatkowych naktadéw finansowych na informatyke oraz
szkolenia pracownikow,

s utrzymujaca sie niepewnosé dotyczaca perspektyw globalnej koniunktury zwigzana
miedzy innymi z trudnym do oceny wplywem rozprzestrzeniania si¢ koronawirusa na
aktywno$é gospodarczg.

W dobie kryzysu epidemiologicznego nadrz¢dnym zadaniem banku jest bezpieczenstwo
pracownikéw banku, jego klientdéw i utrzymywanie zaufania na wysokim poziomie, na ktére
wplyw bedzie miato stabilne funkcjonowanie w niestabilnych czasach.

Bezposrednim wyznacznikiem dzialalnosci banku w 2020 roku jest opracowany
i zatwierdzony przez Rade Nadzorcza plan finansowy Powiatowego Banku Spoéldzielezego
w Tomaszowie Mazowieckim na rok 2020.

Przyjmujac zalozenia do planu na 2020 rok bank wzigt pod uwage prognozy dotyczace m.in:
koniunktury gospodarczej, stopy bezrobocia, inflacji, stopy referencyjnej, stép WIBID,
WIBOR. Planuje si¢:

¢ wzrost funduszy wlasnych z tytutu nadwyzki bilansowej,
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o przeglad kredytow o sytuacji straconej, przeniesienie do ewidencji pozabilansowe]
czesci ekspozycji, tym samym zmniejszenie a nastgpnie utrzymanie portfela kredytow
zagrozonych na niskim poziomie,

¢ zwickszenie efektywnosci dziatania banku, w tym redukcja kosztow dzialania,

» zorientowanie na udzielanie kredytéw krétkoterminowych i $rednioterminowych,
szczegdlnie dla podmiotéw dotychczasowo nie korzystajacych z ushug banku.

e rozwdj bankowosci elektronicznej, w tym elektronicznych kanatéw sprzedazy usiug
bankowych.

s osiggnigcie wyniku finansowego netto na poziomie 0,12% sumy bilansowe;.

W 2020 roku planuje sie wdrazanie nowych produktow 1 uslug bankowych,
a w szczegolnosci:
e wspolpraca z bankiem zrzeszajgcym w zakresie wprowadzania produktow
oferowanych w ramach wspélnych kampanii promocyjnych
+ kontynuowanie wspolpracy z firma SGB Leasing, w celu finansowania potrzeb
klientow w formie leasingu,
» wdrozenie produktow kredytowych bezprowizyjnych, dla nowych klientow,
nastawionych na ekologie,
* rozw(j elektronicznych kanalow dystrybucji
W 2020 roku bank bedzie kontynuowal modernizacje i wymiang sprze¢tu komputerowego oraz
oprogramowania. Planuje si¢ wydatki na remonty budynkoéw i lokali banku oraz zakup
rzeczowych $rodkéw trwalych w tacznej kwocie okoto 200,0 tys. zlotych. Na naklady na
informatyke tj. zakup oprogramowania, serwisy (np. serwisy bankomatow, serwisy
programowe, oplaty za CPD, zakup programdw, komputeréw, drukarek itp.} przeznacza sig
kwote w wysokosci 600,0 tys. zi;
Rada Nadzorcza i Zarzad banku beda realizowaé zalozong polityke zgodnie z opracowana
Strategig zarzadzania Bankiem.
Plany na 2020 rok, podobnie jak wszystkic tego typu zalozenia obarczone sg pewnymi
btedami i mozliwe sg przeszacowania lub niedoszacowania z uwagi na to, ze czynniki majace
wplyw na dzialalno§¢ Banku, np. konkurencja na obstugiwanym rynku, sytuacja

ekonomiczno-finansowa kredytobiorcdw i zwigzana z tym klasyfikacja i poziom rezerw
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celowych czy poziom stép procentowych ulegaja zmianom i czgsto znacznic odbiegaja od
zakladanych w planach czy réznego rodzaju analizach.

W banku jest i nadal bedzie prowadzony proces identyfikacji, pomiaru, limitowania,
raportowania i kontroli podejmowanego ryzyka. W tym celu funkcjonujgcy w banku system
zarzadzania ryzykiem jest systematycznie dostosowywany do dynamiki rozwoju dziatalnosci
banku 1 nieustannie doskonalony poprzez zmiany w obowigzujacym regulaminie
organizacyjnym, a tym samym Ww sposobie organizacji zarzadzania ryzykiem w sposéb
zapewniajgey rozdzielnie tunkcji pomiaru, monitorowania i kontroli ryzyka od dziatalnosci
operacyjne;j.

Zarzad nie planuje wyptaty dywidend z zysku 2019 roku. Zarzad banku zawnioskuje do
Zebrania Przedstawicieli, aby okolo 96% wypracowanego zysku netto za 2019 rok

przeznaczy¢ na fundusz zasobowy.

W zwigzku z art. 111a Prawa bankowego z dnia 29 sierpnia 1997r., niniejsze sprawozdanie

z dzialalnosci Banku, zawiera zalecane dodatkowe informacje:

1.1) informacje o jego dzialalnosci w podziale na poszczegolne panstwa

czlonkowskie i patistwa trzecie, w ktérych posiada podmioty zalezne, na zasadzie

skonsolidowanej w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 48 rozporzadzenia nr 575/2013 za

dany rok obrotowy; -

2. Informacje, o ktérych mowa w ust. 1 pkt 1, zawieraja: Nie dotyczy
1) nazwe, charakter i lokalizacj¢ geograficzna dziatalnosci;

2) obrét w danym roku wykazywany w sprawozdaniu finansowym, .

3) liczbg pracownikow w przeliczeniu na pelne etaty; Bank dziala
4) zysk lub strate przed opodatkowaniem; tylko na
5) podatek dochodowy; terenie Polski
6) otrzymane finansowe wsparcie pochodzace ze srodkdédw publicznych,

w szezegdlnosei na podstawie ustawy z dnia 12 lutego 2009 1. 0 udzielaniu przez

Skarb Panstwa wsparcia instytucjom finansowym (Dz. U. z 2016r. poz. 1436).

1.2) informacjg o stopie zwrotu z aktywdw obliczonej jako iloraz zysku netto 0.26%

i sumy bilansowej; »&0 /0
1.3) informacje o zawarciu umowy, o ktérej mowa w art. 141t ust. 1, stronach ,

umowy, jej przedmiocie oraz kosztach, o ile dziala w jednym z holdingéw o | INie dotyczy
ktorych mowa w art. 141f ust. 1, albo o braku takiej umowy.
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Sprawozdanic z dziatalnosci Powiatowego Banku Spoéldzielczego w Tomaszowie
Mazowieckim podlega badaniu zgodnie z ustawa z dnia 29 wrzeénia 1994 r. o rachunkowosci

i jest oglaszane jako zatacznik do rocznego sprawozdania finansowego Banku.

Sprawozdanie z dzialalnosci Powiatowego Banku Spétdzielczego w Tomaszowie
Mazowieckim w 2019 roku zostalo sporzadzone w oparciv o pelna sprawozdawczosé
finansowg Banku oraz zgodnie z wymogiem Ustawy 2z dnia 29 wrzesnia 1994r.

o rachunkowosci.

Sporzadzil: Krzysztof Jablonski

Zarzad Powiatowego Banku Spéldzielczego w Tomaszowie Mazowieckim:

Andn¥ei fanus

.........................................................

Zastepca Prezesa Zarzgdu — Andrzej Janus

Tomaszdéw Mazowiecki, 6 maja 2020r.
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