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1. Informacje o dziatalnosci Banku w podziale na poszczegdlne panstwa cztonkowskie i panstwa
trzecie, w ktorych posiada podmioty zalezne, na zasadzie skonsolidowanej w rozumieniu art. 4 ust.
1 pkt 48 rozporzadzenia nr 575/2013 za dany rok obrotowy

Powiatowy Bank Spodtdzielczy w Tomaszowie Mazowieckim dziata na terytorium Rzeczpospolitej

Polskiej i nie posiada podmiotéw zaleznych na zasadzie skonsolidowanej w rozumieniu art. 4 ust. 1
pkt 48 rozporzadzenia nr 575/2013.

2. Informacja o stopie zwrotu z aktywoéw

Stopa zwrotu z aktywéw wg stanu na 31.12.2019 obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej
wyniosta 0,26%.

3. Informacje o zawarciu umowy, o ktérej mowa w art. 141t ust. 1, stronach umowy, jej
przedmiocie oraz kosztach, o ile dziata w jednym z holdingéw, o ktérych mowa w art. 141f ust. 1,
albo o braku takiej umowy.

Powiatowy Bank Spétdzielczy w Tomaszowie Mazowieckim nie posiada umowy o ktérej mowa w art.
141t ust. 1, Ustawy Prawo Bankowe.

4. Opis systemu zarzadzania, w tym systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej.

System zarzadzania.

System zarzadzania jest wewnetrznym instrumentem majagcym zapewni¢ bezpieczeristwo
prowadzonej przez Bank dziatalnosci. Stanowi zbiér zasad i mechanizméw, ktérych zadaniem jest
organizacja procesow decyzyjnych i ocena dziatalnosci bankowej celem zapewnienia bezpieczenstwa
zgromadzonych w Banku srodkéw. Zadania systemu zarzadzania wskazane wyzej majg na celu
zapewnienie legalnosci dziatania Banku oraz bezpieczenstwa zgromadzonych w nim srodkow przez
ustalenie ryzyka powstajgcego w dziatalnosci Banku, monitorowanie go i zarzadzanie nim oraz
zapewnienie przestrzegania przepisow. Ma to wspomagaé prawidtowe, efektywne i skuteczne
kierowanie Bankiem przez jego organy. Za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz dziatanie systemu
zarzadzania dostosowanego do wielkosci i profilu ryzyka wigzgcego sie z dziatalnoscia odpowiada
Zarzad Banku. Rada Nadzorcza Banku sprawuje nadzér nad wprowadzeniem systemu zarzgdzania
oraz ocenia jego adekwatnos$¢ i skutecznos¢. Istotnym dokumentem o znaczeniu strategicznym s3
przyjete przez Bank Zasady tadu Korporacyjnego ksztattujgce wiasciwe zasady postepowania
banku jako instytucji zaufania publicznego. Zapewniajg prowadzenie dziatalnosci z zachowaniem
najwyzszej starannosci, profesjonalizmu i etyki oséb wchodzgcych w sktad organéw Banku oraz
uksztattowanie odpowiednich relacji z udziatowcami obejmujgcych wymagania odpowiedzialnego i
lojalnego dziatania. Jednym z nadrzednych celéw Banku jest dbatos¢ o klienta przektadajgca sie na



rzetelny i transparentny obowigzek informacyjny. Skuteczna realizacja przyjetych przez Bank celéw
strategicznych wymaga posiadania wtasciwej struktury organizacyjnej z odpowiednim systemem
kontroli wewnetrznej, audytu i zarzadzania ryzykiem. Polityka wynagrodzen jest realizowana przy
czynnym udziale organéw Banku. Polityka informacyjna stuzy budowie wtasciwych relacji, w
szczegblnosci poprzez utatwienie dostepu do informacji zaréwno klientom, jak i udziatowcom.
Bank dazy do stosowania Zasad tadu Korporacyjnego w jak najszerszym zakresie uwzgledniajac
zasade proporcjonalnosci wynikajagcg ze skali, charakteru dziatalnosci oraz specyfiki Banku.
System zarzadzania w Banku obejmuje tez procedury anonimowego zgfaszania wskazanemu
Cztonkowi Zarzadu, a w szczegdlnych przypadkach -Radzie Nadzorczej Banku, naruszen prawa oraz
obowigzujgcych w Banku procedur i standardéw etycznych.

System zarzadzania ryzykiem.

Podejmowanie ryzyka zmusza Bank do koncentrowania uwagi na powstajacych zagrozeniach,
poszukiwania form obrony przed zagrozeniami i dostosowywania dziatalnosci do zmieniajgcych sie
warunkéw zewnetrznych, ostroznosciowe podejmowanie ryzyka, oznacza utrzymywanie racjonalnej
rownowagi pomiedzy prowadzeniem dziatalnosci przychodowej i kontrolowaniem ryzyka.

W celu przeprowadzania proceséw wymienionych powyzej realizowane sg zadania, zwigzane z
analizg wartosci podstawowych miernikdw charakterystycznych dla poszczegdlnych rodzajéw ryzyka.
Do gtéwnych zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku nalezy: dostarczanie informacji na
temat ryzyka i jego profilu, stosowanie dziatan profilaktycznych redukujacych ryzyko i jego skutki,
monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka, szacowanie wymogéw kapitatowych na pokrycie
poszczegdlnych rodzajow ryzyka, raportowanie wynikdw oceny ryzyka oraz adekwatnosci kapitatowej
Zarzadowi i Radzie Nadzorczej, wykorzystywanie przez Zarzad i Rade Nadzorczg wynikéw audytu
wewnetrznego do biezgcego zarzadzania i nadzoru nad ryzykiem.

Bank  zarzadza rodzajami ryzyka uznanymi przez Bank za istotne  zgodnie
z obowigzujgcymi wewnetrznymi regulacjami zarzadzania tymi rodzajami ryzyka.
Na system zarzgdzania kazdym rodzajem ryzyka sktada sie:

1) procedura opisujgca zasady zarzadzania ryzykiem;

2) identyfikacja, pomiar i monitorowanie;

3) system limitoéw ograniczajacych ryzyko;

4) system informacji zarzadczej;

5) odpowiednio dostosowana organizacja procesu zarzadzania.

Do rodzajéw ryzyka uznanych przez Bank za istotne zaliczane sa:
1) ryzyko kredytowe;
2) ryzyko operacyjne;
3) ryzyko koncentracji;
4) ryzyko ptynnosci;
5) ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej;
6) ryzyko kapitatowe, w tym nadmiernej dZzwigni finansowej;
7) ryzyko braku zgodnosci.
8) ryzyko walutowe

Opradcz ryzyk istotnych, Bank wyrdznit réwniez:
1) ryzyko biznesowe (w tym ryzyko wynikajgce ze zmian otoczenia makroekonomicznego,
ryzyko finansowe, ryzyko strategiczne);
2) ryzyko modeli
3) ryzyko wynikajace ze sprzedazy produktéw ubezpieczeniowych.



Procedury zarzadzania ryzykiem podlegajg przeglagdowi i aktualizacji w cyklach rocznych lub czesciej
gdy zajdzie taka potrzeba m.in. pod wzgledem dostosowania ich do:

1) aktualnych przepiséw prawa;

2) zmian skali lub rodzaju dziatalnosci Banku;

3) zmian organizacyjnych;

4) zalecen wydanych przez podmioty zewnetrzne w wyniku przeprowadzonych kontroli

Whioski z przegladu prezentowane sg Zarzagdowi Banku oraz przekazywane do odpowiednich
komodrek organizacyjnych Banku, celem ewentualnego uaktualnienia zasad zarzadzania
poszczegdlnymi ryzykami.

Funkcjonujgcy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej jest
zorganizowany na trzech niezaleznych poziomach:
1) na pierwszy poziom sktada sie zarzgdzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej Banku;
2) nadrugi poziom sktada sie:
a) zarzadzanie ryzykiem przez pracownikéw na specjalnie powotywanych do tego
stanowiskach lub w komdrkach organizacyjnych
b) dziatalnoéé Zespotu ds. zgodnosci;
3) natrzeci poziom skfada sie dziatalno$é¢ komorki audytu wewnetrznego, przy czym w zwigzku
uczestnictwem Banku w Systemie Ochrony, te dziatalnosé¢ wykonuje Spoétdzielnia.

Zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie jest niezalezne od zarzgdzania ryzykiem na pierwszym
poziomie.

Zgodnie z obowigzujagcg w Banku struktura organizacyjng, w ramach poziomu 1 funkcjonujg
nastepujgce komoérki organizacyjne i stanowiska:

a) Oddziaty, Filie i Punkty kasowe

b) Stanowiska zarzadzania ,wolnymi $rodkami”, w ramach Zespotu ds. ksiegowosci,

C) Kierownik ds. kredytéw,

d) Kierownik ds. rachunkéw bankowych,

€) Zespotds. analiz kredytowych i gospodarki wtasnej,

f)  Komérka ds. windykacji i restrukturyzacji,

Zgodnie z obowigzujagcg w Banku struktura organizacyjng, w ramach poziomu 2 funkcjonuja
nastepujgce komoérki organizacyjne i stanowiska:

a) Zespotds. ryzyk i analiz,

b) Komérka ds. monitoringu kredytowego,

C) Pracownik petnigcy funkcje 10DO,

d) Gtéwna Ksiegowa,

e) Pracownik petnigcy funkcje Gtéwnego Koordynatora przeciwdziatania praniu pieniedzy

i finansowania terroryzmu.
f)  Zespdt ds. zgodnosci.

Rada Nadzorcza w systemie zarzadzania ryzykiem sprawuje nadzér nad wprowadzeniem systemu
zarzadzania ryzykiem, w tym



1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

8)

9)

10)

11)

12)
13)

14)

15)

zatwierdza, okreslony przez Zarzad, akceptowalny ogdlny poziomu ryzyka oraz monitoruje jego
przestrzeganie;

zatwierdza, przyjeta przez Zarzad Strategie zarzadzania Bankiem oraz nadzoruje jej
przestrzeganie;

zatwierdza, przyjeta przez Zarzad Banku, strategie zarzadzania ryzykiem oraz monitoruje jej
przestrzeganie;

zatwierdza procedury dotyczgce proceséw szacowania kapitatu wewnetrznego oraz planowania i
zarzadzania kapitatowego;

zatwierdza strukture organizacyjng Banku, zawarta w Regulaminie organizacyjnym,
dostosowang do wielkosci i profilu ponoszonego ryzyka;

zatwierdza zasady polityki wynagrodzen;

zatwierdza plan pozyskania i utrzymania srodkéw obcych stabilnych;

sprawuje nadzoér nad opracowaniem, przyjeciem i wdrozeniem procedur, na podstawie ktérych
funkcjonowaé ma w Banku system zarzadzania ryzykiem; nadzoruje ich przestrzeganie;

sprawuje  nadzér nad  zarzadzaniem  ryzykiem  braku  zgodnosci  rozumianym
jako skutki nieprzestrzegania przepisdw prawa, regulacji wewnetrznych oraz przyjetych przez
Bank standarddéw postepowania, a takze zatwierdza zatozenia polityki Banku w zakresie ryzyka
braku zgodnosci, ocenia efektywnosc¢ zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci;

sprawuje nadzér nad zgodnoscig polityki Banku w zakresie podejmowania ryzyka

ze Strategig i planem finansowym Banku;

sprawuje nadzor nad wprowadzeniem systemu zarzadzania ryzykiem wystepujgcym
w dziatalnosci Banku oraz ocenia adekwatnos¢ i skutecznosé tego systemu, gtéwnie poprzez
zapoznawanie sie z raportami i sprawozdaniami dotyczacymi oceny narazenia Banku na
poszczegdlne rodzaje ryzyka (w tym ryzyka braku zgodnosci) i na ich podstawie dokonuje oceny
stopnia efektywnosci i adekwatnosci zarzadzania ryzykiem;

wybiera cztonkéw Zarzagdu posiadajacych odpowiednie kwalifikacje do sprawowania
wyznaczonych im funkcji;

monitoruje skutecznos¢ czynnosci wykonywanych przez cztonkdw Zarzadu w zwigzku z realizacjq
ich zadan w zakresie systemu zarzadzania Bankiem;

okresla zasady raportowania do Rady Nadzorczej o rodzajach i wielkosci ryzyka w dziatalnosci,
po uprzednim przedstawieniu propozycji przez Zarzad, w sposdb umozliwiajgcy nadzorowanie
systemu zarzadzania ryzykiem w Banku;

zatwierdza zasady przeprowadzania testow warunkéw skrajnych w odniesieniu do
poszczegdlnych rodzajow ryzyka.

Zarzad w systemie zarzadzania ryzykiem projektuje, wprowadza oraz zapewnia dziatanie, spdjnego ze
strategia zarzadzania Bankiem, systemu zarzadzania ryzykiem, w tym:

1) okresla biezacg i przysztg gotowosé Banku do podejmowania ryzyka;

2) opracowuje i przyjmuje strategie zarzadzania ryzykiem;

3) odpowiada za opracowanie, przyjecie i wdrozenie procedur dotyczgcych zarzadzania
oraz zapewnienie wdrozenia plandéw w zakresie systemu zarzgdzania ryzykiem
opracowuje i akceptuje polityke oraz zapewnia wdrozenie procedur; monitoruje ich
przestrzeganie;

4) zapewnia strukture organizacyjng dostosowang do wielkosci i profilu ponoszonego
ryzyka i umozliwiajgcy skuteczne wykonywanie zadan, w tym: wprowadza podziat
realizowanych w Banku zadan, zapewniajgcy niezaleznos¢ zarzadzania ryzykiem na
pierwszym poziomie od zarzadzania ryzykiem na drugim poziomie;

5) nadzoruje zarzadzanie ryzykiem na pierwszym i drugim poziomie;

6) nadzoruje wielkos¢ i profil ryzyka w Banku;



7)

8)

9)

ustanawia odpowiednie zasady raportowania, w tym zasady raportowania Zarzadu
do Rady Nadzorczej; ustanawia zasady raportowania przez jednostki organizacyjne,
komorki organizacyjne oraz stanowiska organizacyjne Banku o rodzajach i wielkosci
ryzyka w dziatalnosci, w sposéb umozliwiajagcy monitorowanie poziomu ryzyka w
Banku;

wprowadza niezbedne korekty i udoskonalenia systemu zarzadzania w przypadku
zmiany wielkosci i profilu ryzyka w dziatalnosci Banku oraz czynnikdw otoczenia
gospodarczego lub wykrycia nieprawidiowosci w funkcjonowaniu systemu
zarzadzania;

zatwierdza przyjete rodzaje limitdw oraz ich wysokos¢.

10) odpowiada za oszacowanie kapitatu wewnetrznego na poziomie zapewniajgcym

pokrycie wszystkich istotnych rodzajow ryzyka;

Zarzadzanie ryzykiem jest zorganizowane w sposdb umozliwiajacy zapobieganie konfliktom
intereséw pomiedzy pracownikami, czy tez jednostkami organizacyjnymi Banku.

Komoérki organizacyjne (lub wyznaczone osoby w Banku) uczestniczg w procesie zarzgdzania ryzykiem
w ramach przypisanych im zadad w strukturze organizacyjnej Banku oraz w procedurach
wewnetrznych, dotyczacych zarzagdzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku realizowane jest w oparciu o opracowane w formie pisemne;j i
zatwierdzone przez Zarzagd wewnetrzne procedury.

W ramach stosowanych procedur zarzadzania ryzykiem Bank wprowadzit w formie pisemnej, w
szczegblnosci:

1)

w zakresie ryzyka kredytowego i koncentracji:

a) polityka kredytowa,

b) zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym,

C) zasady zarzadzania ryzykiem koncentracji,

d) zasady zarzadzania ekspozycjami kredytowymi zabezpieczonymi hipotecznie;
e) zasady zarzadzania ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych,

f) zasady klasyfikacji ekspozycji kredytowych i tworzenia rezerw celowych,

g) regulamin udzielania kredytéw, pozyczek pienieznych, gwarancji bankowych i
poreczen osobom i podmiotom wymienionym w art. 79, 79a Prawa bankowego;

h) zasady zarzadzania ryzykiem inwestycji,

w zakresie ryzyka walutowego: zasady zarzadzania ryzykiem walutowym;;

w zakresie ryzyka stopy procentowej: zasady zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej;

w zakresie ryzyka operacyjnego:

a) instrukcja zarzgdzania ryzykiem operacyjnym,

b) procedura powierzania wykonywania czynnosci zwigzanych z dziatalnoscig
bankows,

c) plan zachowania ciggtosci dziatania banku w sytuacjach kryzysowych,

d) plan ciggtosci dziatania dla procesu krytycznego — Realizacja zlecen ptfatniczych
klientow

e) procedura awaryjna dla zasobu lub ustugi krytycznej — System informatyczny
banku,

f) procedura awaryjna dla zasobu lub ustugi — Podstawowa lokalizacja banku
g) polityka kadrowa,

h) strategia kadrowa
i) zasady opracowywania i wydawania regulacji wewnetrznych,



j)  zasady przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu,

k) regulacje w zakresie ochrony danych osobowych,

[) regulacje w zakresie bezpieczenstwa systemu informatycznego, bezpieczenstwa
srodowiska teleinformatycznego i obszaréw technologii informacyjnej, oceny
ryzyka i zasad wspotpracy,

5) w zakresie ryzyka ptynnosci:

a) zasady zarzadzania ryzykiem ptynnosci;

b) polityka zarzadzania ryzykiem ptynnosci,

c) Strategia finansowania ptynnosci

6) w zakresie ryzyka braku zgodnosci: Zasady zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci;
7) w zakresie ryzyka kapitatowego:

a) strategia zarzadzania i planowania kapitatowego,

b) zasady wyznaczania facznej kwoty ekspozycji na ryzyko,

c) Instrukcja wyznaczania wewnetrznego wymogu kapitatowego.

Ponadto Bank wprowadezit regulacje w obszarze innych ryzyk, w szczegdlnosci:
a) polityka informacyjna w zakresie profilu ryzyka i poziomu kapitatu,
b) instrukcja sporzadzania informacji objetej polityka informacyjng;
c) instrukcja sporzgdzania informacji zarzadczej
d) zasady sporzadzania informacji zarzadczej w obszarze objetym rekomendacjg D,
e) polityka wynagrodzen oséb, ktdrych dziatalno$¢ ma istotny wptyw na profil
ryzyka;
f) zasady budowy i oceny realizacji planu finansowego inwestycyjnego,
g) instrukcja opracowywania i wprowadzania nowych produktéw,
h) regulacje w zakresie bancassurance.
i) regulacje w zakresie ryzyka biznesowego,
j)  regulacje w zakresie ryzyka modeli.

Procedury zarzadzania ryzykiem podlegajg przeglgdowi i aktualizacji w cyklach rocznych lub czesciej
gdy zajdzie taka potrzeba m.in. pod wzgledem dostosowania ich do:
1) aktualnych przepiséw prawa;
zmian skali lub rodzaju dziatalnos$ci Banku;
) zmian organizacyjnych;
zalecen wydanych przez podmioty zewnetrzne w wyniku przeprowadzonych kontroli;
) zalecen wydanych przez audyt wewnetrzny.
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Whnioski z przegladu prezentowane sg Zarzagdowi Banku oraz przekazywane do odpowiednich
komédrek organizacyjnych Banku, celem ewentualnego uaktualnienia zasad zarzadzania
poszczegdlnymi ryzykami.

W procesie zarzadzania ryzykiem Bank ocenia ryzyko wynikajagce ze zmian warunkéow
makroekonomicznych.
Podstawag oceny i jej wykorzystania w procesie zarzadzania s3a:

1) wyniki testu makroekonomicznego, zaktadajgcego wystgpienie kryzysu

makroekonomicznego, ktére Bank otrzymuje od Spétdzielni;

2) alerty makroekonomiczne, ktére Bank otrzymuje od Spétdzielni.
Skuteczno$¢ zabezpieczenia Banku przed ryzykiem wynikajgcym ze zmian warunkéw
makroekonomicznych ocenia Spétdzielnia SGB.



Bank wprowadza odpowiednie do skali i ztozonosci dziatalnosci limity wewnetrzne ograniczajgce
poziom ryzyka wystepujgcego w poszczegdlnych obszarach dziatania Banku.

Procedury wewnetrzne okreslajg zasady ustalania i aktualizowania wysokosci limitéw oraz
czestotliwosci monitorowania ich przestrzegania i raportowania.

Poziom limitdw wewnetrznych jest dostosowany do akceptowanego przez Rade Nadzorczg ogdlnego
poziomu ryzyka Banku oraz do poziomu limitdw ustalonych w Systemie Ochrony SGB.

Z zachowaniem limitéw okreslonych w ustawie Prawo bankowe oraz limitéw ustalonych w Systemie
Ochrony SGB, Bank ustalit i weryfikuje wewnetrzne limity zaangazowan wedtug kryteriéw
uwzgledniajacych specyfike ich dziatalnosci.

Przyjete rodzaje limitdw wewnetrznych, dotyczacych poszczegdlnych rodzajow ryzyka oraz ich
wysokos¢, zatwierdza Zarzad Banku.

Podstawe monitorowania procesu zarzgdzania ryzykiem w Banku stanowi formalnie ustanowiony
system informacji zarzadczej.
System sprawozdawczosci zarzadczej dostarcza informacji na temat:

1) rodzajoéw i wielkosci ryzyka w dziatalnosci Banku;

2) profilu ryzyka;

3) stopnia wykorzystania limitow wewnetrznych;

4) wynikéw testéw warunkow skrajnych;

5) skutkéw decyzji w zakresie zarzgdzania ryzykiem.
Monitorowanie ryzyka odbywa sie z czestotliwoscia umozliwiajagcg dostarczenie informacji o
zmianach profilu ryzyka Banku.
Zakres oraz szczegdtowosé sprawozdan wewnetrznych sg dostosowane do rodzaju raportowanego
ryzyka oraz odbiorcéw informacji.
Rzetelnos¢, doktadnosé oraz aktualnosé dostarczanych informacji zapewnia wprowadzony w Banku
system kontroli wewnetrznej.

System kontroli wewnetrznej.

System kontroli wewnetrznej obejmuje wszystkie jednostki organizacyjne Banku i jest dostosowany
do charakteru i profilu ryzyka i skali dziatalnos$ci Banku.

Zarzad Banku odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie we wszystkich
jednostkach/komadrkach/stanowiskach organizacyjnych Banku, funkcjonowanie adekwatnego i
skutecznego systemu kontroli wewnetrznej, ktéry obejmuje funkcje kontroli i Zespdét do spraw
zgodnosci.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad wprowadzeniem i zapewnieniem funkcjonowania
adekwatnego systemu kontroli wewnetrznej oraz odpowiedzialna jest za monitorowanie jego
skutecznosci.

Funkcjonujagcy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej sg
zorganizowane na trzech, niezaleznych i wzajemnie uzupetniajgcych sie liniach obrony (poziomach).
Na pierwszg linie obrony sktada sie operacyjne zarzadzanie ryzykiem, powstatym
w zwigzku z dziatalnoscig prowadzong przez Bank. Komérki pierwszej linii obrony odpowiedzialne sg
za projektowanie i zapewnienie przestrzegania mechanizmoéow kontrolnych, w szczegdlnosci w
procesach biznesowych funkcjonujacych w Banku oraz zgodnosci postepowania z regulacjami.

Na drugg linie obrony sktada sie zarzadzanie przez pracownikéow na specjalnie powotanych do tego
stanowiskach i komodrkach organizacyjnych niezalezne od operacyjnego zarzadzania ryzykiem na



pierwszym poziomie. Druga linia obrony odpowiedzialna jest m.in. za monitorowanie biezgce
przyjetych mechanizméw kontrolnych, przeprowadzanie pionowych testéw mechanizméw
kontrolnych, ocene adekwatnosci i skutecznosci mechanizméw kontrolnych, matryce funkcji kontroli,
prowadzenie rejestru nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych oraz raportowanie o tych
nieprawidfowosciach.

Trzecig linie obrony stanowi audyt wewnetrzny realizowany przez Spétdzielczy System Ochrony SGB.
Audyt  wewnetrzny  odpowiedzialny jest za  badanie oraz ocene adekwatnosci
i skutecznosci mechanizmdw kontroli i niezaleznego monitorowania ich przestrzegania odpowiednio
w ramach pierwszej i drugiej linii obrony, zaréwno w odniesieniu do systemu zarzadzania ryzykiem,
jak i systemu kontroli wewnetrznej.

Celem systemu kontroli wewnetrznej Banku jest wspomaganie zarzgdzania Bankiem, realizacja
wyznaczonych celéw, w tym usprawnianie realizacji zadan Banku oraz zapewnienie bezpieczeAstwa i
stabilnego jego funkcjonowania, przyczyniajgce sie w szczegdlnosci do zapewnienia:

1. skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku,

2. wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej,

3. przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku,

4. zgodnosci  dziatania Banku z  przepisami  prawa, regulaciami = wewnetrznymi
i standardami rynkowymi.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej w Banku wyodrebniona jest:

1. funkcja kontroli, na ktdorg sktadajg sie wszystkie mechanizmy kontrolne w procesach
funkcjonujgcych w Banku, niezalezne monitorowanie przestrzegania tych mechanizméw
kontrolnych oraz raportowanie w ramach funkcji kontroli,

2. Zesp6t do spraw zgodnosci, ktérego zadaniem jest identyfikacja, ocena, kontrola
i monitorowanie ryzyka braku zgodnosci dziatalnosci banku z przepisami zewnetrznymi,
regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi oraz przedstawianie raportéw w tym
zakresie.

3. niezalezna komodrka audytu wewnetrznego — komdrka Spétdzielni wykonujgca zadania zwigzane z
przeprowadzaniem audytu w Systemie Ochrony.

Na wszystkich poziomach, w ramach systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej stosowane s3 odpowiednie mechanizmy kontrolne lub niezalezne monitorowanie ich
przestrzegania.

Mechanizmy kontrolne przyjete w Banku wbudowane sg w funkcjonujgce procesy, czynnosci, w
codzienng dziatalnos$¢ operacyjng Banku. Proces projektowania, zatwierdzania
i wprowadzania w Banku mechanizméw kontrolnych jest odpowiednio udokumentowany
i umozliwia przypisanie komdrkom organizacyjnym odpowiedzialnosci za realizacje zadan
w poszczegdlnych etapach tego procesu.

W Banku zapewniona jest niezalezno$¢ monitorowania pionowego poprzez jednoznaczne
wyodrebnienie linii obrony oraz poziomego poprzez rozdzielenie zadann dotyczacych stosowania
danego mechanizmu kontrolnego i niezaleznego monitorowania jego przestrzegania w ramach dane;j
linii. Za monitorowanie odpowiednio: poziome (weryfikacja biezgca, testowanie) w ramach danej linii
odpowiedzialni sg wyznaczeni pracownicy, w tym kierownicy jednostek/komédrek organizacyjnych
oraz pionowe pierwszej linii obrony przez drugg linie obrony odpowiada Zespét ds. zgodnosci, Zespot
ds. ryzyk i analiz, IODO. Monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych obejmuje



weryfikacje biezgcg i testowanie w ramach monitorowania pionowego i poziomego z
uwzglednieniem:

— celdw systemu kontroli wewnetrznej,

— ztozonosci proceséw, w tym zwtaszcza proceséw istotnych,

— liczby, rodzaju i stopnia ztozonosci mechanizmdw kontrolnych,

— ryzyka zaistnienia nieprawidtowosci,

— zasobdéw  poszczegdlnych linii  obrony, w tym kwalifikacji, = doswiadczenia

i umiejetnosci pracownikéw tych linii,
— zasady proporcjonalnosci.

Podstawowym narzedziem do operacyjnego zarzadzania systemem kontroli w Banku jest matryca
funkcji  kontroli, w ktdérej powigzano cele ogdlne systemu kontroli wewnetrznej
i wyodrebnione w ich ramach cele szczegdétowe z procesami istotnymi wraz z wpisanymi w te procesy
kluczowymi mechanizmami kontrolnymi i niezaleznym monitorowaniem tych mechanizmow.

Bank okreslit kategorie nieprawidtowosci wykrytych przez system kontroli wewnetrznej, biorgc pod
uwage ich negatywny wptyw na zapewnienie osiggania okreslonych celéw systemu kontroli
wewnetrznej. Nadanie odpowiedniej kategorii nieprawidtowosci stwierdzonej,
w ramach niezaleznego monitorowania, polega na oszacowaniu poziomu ryzyka zwigzanego z t3
nieprawidtowosciag. W Banku prowadzony jest rejestr wszystkich nieprawidtowosci znaczacych i
krytycznych. Wykryte w ramach pierwszej linii obrony nieprawidtowosci znaczace lub krytyczne, s3
niezwfocznie raportowane do komoérki organizacyjnej drugiej linii obrony, odpowiedzialnej za
niezalezne monitorowanie procesu, w ramach ktérego zaistniata dana nieprawidtowos¢ znaczaca lub
krytyczna, a w przypadku nieprawidtowosci krytycznych réowniez do Zarzadu Banku oraz komdorki
audytu wewnetrznego. Stwierdzone w ramach drugiej linii obrony nieprawidtowosci znaczace lub
krytyczne, sg niezwtocznie raportowane do Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej, a w przypadku
nieprawidtowosci krytycznych réwniez do komérki audytu wewnetrznego.

Zarzad i Rada Nadzorcza otrzymuje w okresach pétrocznych informacje o wynikach testowania
pionowego i poziomego przestrzegania kluczowych mechanizméw kontrolnych z uwzglednieniem
m.in. zestawienia wykrytych nieprawidtowosci znaczgcych i krytycznych oraz informacji dotyczacych
efektow dziatan podjetych w celu usuniecia tych nieprawidtowosci.

Zgodnie z Umowa Systemu Ochrony komdrka audytu wewnetrznego przygotowuje syntetyczng
informacje o najistotniejszych nieprawidtowosciach, stwierdzanych w trakcie audytéw wewnetrznych
i w okresach poétrocznych przekazuje do Banku. Bank wykorzystuje ww. informacje w celu poprawy
jakosci wykonywanych ustug i obnizenia poziomu ryzyka prowadzonej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej, w tym funkcji kontroli, procesu zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci oraz wynikéw
audytu przeprowadzonego przez komorke audytu wewnetrznego. Dokonujgc oceny, Rada Nadzorcza
bierze pod uwage informacje przekazane przez Zarzad o sposobie wypetniania zadan o ktérych mowa
w rekomendacjach 1.1-1.6 Rekomendacji H ze szczegdlnym uwzglednieniem:

- adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej w zapewnieniu osiggania kazdego z
celéw systemu kontroli wewnetrznej,



- skali i charakterze nieprawidtowosci znaczgcych i krytycznych oraz najwazniejszych dziatan
zmierzajgcych do usuniecia tych nieprawidtowosci, w tym o podjetych srodkach naprawczych i
dyscyplinujgcych,

- zapewnienia niezaleznosci Zespotowi ds. zgodnosci,

- zapewnienia srodkéw finansowych niezbednych do skutecznego wykonywania obowigzkéw przez
pracownikéw Zespotu ds. zgodnosci oraz do systematycznego podnoszenia kwalifikacji oraz
zdobywania doswiadczenia i umiejetnosci przez pracownikéw tego zespotu.

5. Opis polityki wynagrodzen.

Bank realizuje polityke wynagrodzen zgodnie z wymaganiami Ustawy Prawo bankowe,
rozporzgdzenia 575/2013 UE, dyrektywy 2013/36/UE , rozporzadzenia delegowanego 604/2014 UE
oraz Rozporzadzenia MRIiF z dn.06.03.2017r w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu
kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz szczegétowego sposobu szacowania kapitatu
wewnetrznego w bankach.

Bank opracowat na w/w podstawie, ,Polityke wynagrodzern o0sdb zajmujgcych stanowiska
kierownicze w Powiatowym Banku Spoétdzielczym w Tomaszowie Mazowieckim” zatwierdzong przez
Rade i Nadzorcza.

Rada Nadzorcza 1 raz podejmowata temat polityki wynagrodzen, przyjmujagc roczny raport
w sprawie w sprawie funkcjonowania polityki wynagrodzer w 2019r.

Z uwagi na skale dziatalnosci Banku nie powotywano komisji/komitetu ds. wynagrodzen. Bank nie
korzystat z konsultanta zewnetrznego w zakresie ustalania polityki w zakresie wynagrodzen.

Pod wzgledem organizacji wewnetrznej Bank posiada przejrzystg 3-pionowq strukture organizacyjng
oraz nie posiada jednostek zaleznych. Bank dziata na rynku lokalnym , oferuje proste produkty
bankowe, a poziom kapitatu wtasnego nie zezwala na udzielanie kredytéw pow. 5 min EUR.

Zaden pracownik Banku nie posiada samodzielnego petnomocnictwa do podejmowania istotnych
decyzji finansowych, wszystkie istotne decyzje podejmowane sg przez Zarzad Banku kolegialnie.
W zwigzku z powyzszymi przestankami i ograniczeniami, do stanowisk istotnych Bank zalicza
cztonkéw Rady Nadzorczej oraz cztonkéw Zarzadu. Pozostatych funkcji wymienionych w
rozporzadzeniu 604/2014, Bank nie posiada lub osoby je petnigce podlegajg bezposrednio cztonkom
Zarzadu.

Na system wynagrodzend cztonkédw Zarzadu sktadajg sie wynagrodzenia state - wynagrodzenie
zasadnicze i wynagrodzenie zmienne — dodatkowa premia roczna, ktérej wyptata uzalezniona jest od
oceny efektéw pracy poszczegélnych Cztonkdéw Zarzgdu. Do wynagrodzen zmiennych nie zalicza sie
nagrod jubileuszowych, odpraw i rekompensat z tytutu zakornczenia stosunku pracy, a takze innych
Swiadczen nie uzaleznionych od oceny efektow pracy.

Dodatkowa premia roczna przyznawana jest na podstawie oceny efektow pracy Cztonka Zarzadu
Banku dokonanej przez Rade Nadzorcza.

Ocena efektéw pracy cztonkéw Zarzagdu nastepuje w oparciu o kryteria:
llosciowe:

1) wypracowanego zysku brutto

2) wskaznika naleznosci zagrozonych

3) wspodtczynnika wyptacalnosci

4) wskaznika ptynnosci krétkoterminowej LCR

Jakosciowe:
1) efekty realizacji zadan Zarzadu jako organu



2) pozytywng ocene kwalifikacji
3) uzyskanie absolutorium ZP z wykonania obowigzkdéw za dany rok obrachunkowy
4) wyniki kontroli przeprowadzanych przez podmioty zewnetrzne, w tym audyt SSO SGB oraz KNF.

4. Kryteria stosowane przy pomiarze efektdw pracy cztonkéw Zarzadu to:
1) realizacja planu finansowego na poziomie nie jest nizszym niz 80% planowanego wyniku brutto.
2) utrzymanie wskaznika naleznosci zagrozonych na poziomie nie wyzszym niz 110% zaplanowanego.
3) utrzymanie wspdtczynnika wyptacalnosci na poziomie nie nizszym niz 90% zaplanowanego.
4) utrzymanie wskaznika ptynnosci LCR nie nizszym niz 90% zaplanowanego poziomu.
5) pozytywna ocena pracy Zarzadu jako organu, dokonana przez Rade Nadzorczg,
6) Cztonek Zarzadu uzyskat pozytywna ocene kwalifikacji, od Rady Nadzorczej
7) Cztonek Zarzadu uzyskat absolutorium ZP z wykonania obowigzkéw za dany rok,
8) wyniki kontroli przeprowadzonych przez organy zewnetrzne , w tym audyt SSO SGB oraz KNF, nie
wykazaty istotnych uchybieid w badanych obszarach.

5. Ocena efektow pracy Cztonka Zarzadu dokonywana jest przez Rade Nadzorczg Banku po zakoriczeniu
roku obrotowego i obejmuje 3 lata, tzn. rok miniony oraz dwa poprzednie, podstawg dokonanej
oceny w 2019 roku — byty to efekty pracy cztonka Zarzagdu w latach 2016, 2017 i 2018, w kolejnych
latach — efekty pracy cztonka Zarzadu za 3 lata poprzedzajgce dokonywanie oceny.

Premia roczna ustalana jest w wysokosci nie wiekszej niz 10 % rocznego zweryfikowanego przez
biegtego rewidenta wyniku finansowego netto tgcznie dla wszystkich cztonkéw Zarzgdu PBS

z zastrzezeniem, ze wysokos$¢ premii nie moze by¢ wieksza niz 20 % osiggnietego w danym roku przez
cztonka Zarzadu wynagrodzenia zasadniczego (w odniesieniu do 1 cztonka Zarzadu).

6. Premia roczna wyptacana jest na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej po uzyskaniu pozytywnej oceny
efektdw pracy przez poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu, oraz Zarzadu Banku jako organu.

7. Przyznana cztonkowi Zarzadu Banku premia roczna, wyptacane sg w formie pienieznej, jednorazowo
bez stosowania odroczenia.

8. Zagregowane informacje iloSciowe dotyczgce wynagrodzenia, z podziatem na obszary dziatalnosci
przedsiebiorstwa

Zarzad
Zarzadzanie bankiem

758,1 tys. zt.

9. Zagregowane informacje ilosciowe na temat wynagrodzen, z podziatem na wynagrodzenie state i
zmienne

Zarzad — 3 osoby

Wynagrodzenie state 562,7 tys. zt.
Wynagrodzenie zmienne 93,9 tys. zt.
Liczba osdb uzyskujgcych odprawy 1

Wartos¢ odpraw 101,5 tys.zt.




Najwyzsza wyptata odprawy 101,5 tys.zt.

10. Liczba osdb, ktére otrzymaty wynagrodzenie w wysokosci co najmniej 1 min EUR w danym roku
obrachunkowym — 0.

11. Pozostali pracownicy wynagradzania sg w oparciu o , Regulamin wynagradzania pracownikow
zatrudnionych w Powiatowym Banku Spétdzielczym w Tomaszowie Mazowieckim”.

12. Wynagrodzenie Cztonkdw Rady Nadzorczej ustala sie uchwatg Zebrania Przedstawicieli.

6. Informacja o powotaniu komitetu do spraw wynagrodzen.

Powiatowy Bank Spoétdzielczy w Tomaszowie Mazowieckim nie jest bankiem istotnym
w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 35 ustawy Prawo bankowe, wobec czego nie powotano w ramach Rady
Nadzorczej komitetu ds. wynagrodzen.

7. Informacja o spetnianiu przez cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzagdu wymogow okreslonych w art.
22a ustawy Prawo bankowe.

Zgodnie z obowigzujgcymi w Banku standardami i procedurami Cztonkowie Zarzadu i Rady
Nadzorczej Banku powinni mie¢ wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie odpowiednie do petnionych
przez nich funkcji oraz dawac rekojmie nalezytego wykonywania obowigzkdéw.

Ocenie odpowiedniosci podlega kazdy z cztonkdéw Zarzadu oraz Zarzad, jako organ kolegialny. Oceny
cztonkdw Zarzadu oraz Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza raz do roku na podstawie zapiséw
obowigzujgcej w Banku polityki oceny kwalifikacji cztonkdw Zarzadu.

Ocenie odpowiedniosci podlegajg takze cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Rada Nadzorcza jako organ.
Oceny poszczegdlnych cztonkéw Rady Nadzorczej dokonujg corocznie Zebrania Grup Cztonkowskich,
nastepnie Zebranie Przedstawicieli na podstawie sprawozdan Zebran Grup Cztonkowskich dokonuje
oceny Rady Nadzorczej jako organu.

Na podstawie przeprowadzonych ocen odpowiedniosci stwierdza sie, ze wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej i Zarzadu spetniajg wymogi okreslone w art. 22a ustawy Prawo bankowe.



